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ODGOVORNOST ZA GODISNIJE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava drustva Zra¢na luka Zadar d.o.o0., Zemunik Donji, Ulica I/2/A ("Drustvo") je
duzna osigurati da godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu budu
sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj
uniji ("MSFI"), tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata
poslovanja, promjena kapitala i nov¢anih tokova Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava Drustva opravdano ocekuje da
Drustvo ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducénosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila godisnje financijske
izvjeStaje pod pretpostavkom neogranicenosti vremena poslovanja Drustva.

Priizradi godisnjih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika
u skladu sa vazecim standardima financijskog izvjestavanja;

e davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e izradu godidnjih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija,
koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom tocnos¢u odrazavati financijski poloZaj,
rezultate poslovanja, novCane tokove i promjene kapitala Drustva, kao i
njihovu uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje
imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva Zra¢na luka Zadar d.o.o0., Zemunik Donji

IzvjeScée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva Zraéne luke Zadar d.o.o,,
Zemunik Donji, Ulica I/2/A (,Drustvo"), koji obuhvadaju lzvjestaj o financijskom
poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2025., Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o
novcanim tokovima, lzvjeStaj o promjenama kapitala za tada zavréenu godinu te
BiljeSke uz financijske izvjestaje, ukljuc¢ujucdi i znacajne racunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, prilozeni godisnji financijski izvjestaji fer prezentiraju, u
svim znacajnim odrednicama financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2025. i
njegovu financijsku uspjesnost i njegove novcéane tokove za tada zavrenu godinu
u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji su usvojeni
u Europskoj uniji ("MSFI").

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima
('MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u
nasem lzvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za
reviziju godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) , kao i u skladu s
etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u
Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni
da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

KljuCna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naoj profesionalnoj
prosudbi, od najvede vaznosti za nasu reviziju godisnjih financijskih izvjestaja
tekuceg razdoblja i ukljucuju prepoznate najznacajnije rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najvec¢im ucinkom na nasu strategiju
revizije, raspored raspolozivih nasSih resursa i utroSak vremena angaZiranog
revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i Mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Opis

Kako smo revidirali klju¢na revizijska
pitanja

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema na 31.
prosinca 2025. godine ukupno iznose
21.624.339 eura, Sto predstavija 78%
ukupne aktive.

Tijekom 2025. godine nabava
materijalne imovine iznosila je 8.331.829
eura. Nabava se odnosila na nabavu
vezanu za izgradnju novog terminala,
nabavu transportnih sredstava
potrebnih za sigurnost i prihvat putnika i
zrakoplova.

Obzirom na materijalnu znacajnost
Nekretnina, postrojenja i opreme, njenu
ulogu kao klju¢nog materijalnog resursa
u funkcioniranju Drustva te na
kompleksnost evidentiranja ove imovine
(nabava, obracun amortizacije, mjerenje,
kapitalizacija troSkova, itd), prema
nasem misljenju ova pozicija u lzvjestaju
o financijskom polozaju / Bilanci
predstavlja klju¢no revizijsko pitanje.

Vidjeti biljeske 2.13, 2.18.,15. uz godisnje
financijske izvjestaje.

Nase revizijske procedure
ukljucivale su, izmedu ostalog:

e procjenu uskladenosti politike
priznavanja s MSFI;

e testiranje internih kontrola vezane
uz proces nabave na temelju
reprezentativnog uzorka
transakcija nabavki.

e ocijenili smo razumnost korisnog
vijeka trajanja imovine kod
obracuna amortizacije kao i
pocetak obrac¢una amortizacije za
aktivirana sredstva i prestanak za
sredstva izvan upotrebe.

e nove nabavke u 2025. godini

testirane su na temelju
reprezentativhog uzorka
transakcija nabavki.

e natemelju reprezentativnih
transakcija testirali smo otudenja i
rashod

e utvrdilismo da postupak
sredivanja i registriranja prava
vlasnistva nad nekretninama nije
u cijelosti rijeSen. RjeSavanje ovih
imovinsko pravnih pitanja je u
tijeku.

Nasim revizorskim postupcima uvjerili
smo se da su Nekretnine, postrojenja i
oprema u svim materijalno znacajnim
aspektima evidentirana i objavljena u
skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.
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Ostale informacije u GodiSnjem izvjeséu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjesce
poslovodstva ukljuceno u Godidnje izvjesée, ali ne ukljucuju godisnje financijske
izvjeStaje i nasSe izvjesce revizora o njima. Nase misljenje o godisnjim financijskim
izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost
procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjecne financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima ste¢enim u
reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu IzvjeS¢a poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li lzvjesée poslovodstva sastavljeno
u skladu s ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to
procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjes¢u poslovodstva uskladene, u svim
znacajnim odrednicama, s prilozenim godisnjim financijskim izvjestajima; te

2. je prilozeno lzvjeSée poslovodstva sastavljeno u skladu sa &lankom 24.
Zakona o rac¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja
steCenog u okviru revizije godisnjih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako
smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lIzvjescu
poslovodstva. U tom smislu nemamo §to izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za
godisnje financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjeStaja koji
daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima i za one interne kontrole za koje Uprava
Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnhove
utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustvaili
namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative
nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji
kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati
IzvjeSce neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima
uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mMogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znac¢ajni ako se razumno
moze ocCekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih
financijskih izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji
su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje
internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za
svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene
na vremenskoj neograniCenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i,
temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neogranicenom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost,
od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem lzvjes¢u neovisnog
revizora na povezane objave u godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se
temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg lzvjeséa
neovisnog revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom
poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih
izvjesStaja, ukljuc¢ujudi i objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih
pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim
revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u
skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnodéu i da éemo
komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno
smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama
poduzetim kako bi se ukionile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi
odredujemo ona pitanja koja su od najvecée vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja
tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u
nasem izvjescu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprje¢ava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u nasem izvjes¢u revizora jer se razumno moze o&ekivati da bi hegativne
posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopcavanja.

IzvjeSée o drugim zakonskim zahtjevima

Izvjesée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. Na dan 03. srpnja 2026. godine imenovala nas je Skupstina Drustva temeljem
prijedloga Nadzornog odbora Drustva da obavimo reviziju godisnjih financijskih
izvjestaja za 2025. godinu.

2. Na datum ovog izvjes¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonske
revizije Drustva od revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2020. godinu
sto ukupno iznosi 6 godina.

3. Osim pitanja koja smo u nasem izvjeSéu neovisnog revizora naveli kao
klju€na revizijska pitanja unutar podnaslova lzvjesée o reviziji godidnjih financijskih
izvjeStaja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s tockom (c) ¢lanka 10. Uredbe (EU) br.
537/2014

4. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeséem za revizijski
odbor Drustva sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br.
537/2014.



u MOORE Audit Croatia

IzvjeSée o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 (nastavak)

5. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godignjih
financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu i datuma ovog izvjedéa nismo
Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije
prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili
kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnologkih
sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju revizije sacuvali neovisnost
u odnosu na Drustvo.

U Zagrebu, 20. ozujka 2026. godine

Moore Audit Croatia d.o.o.
Trg Johna Fitzgeralda Kennedyja 6b
.f__ /
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Zracna luka Zadar d.o.o0., Zemunik Donyji
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

BiljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

POZICIJA Biljeska 2025. 2024,
EUR EUR

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje 21.765.974 21.610.356
Ostali prihodi 821568  506.579
Ukupno poslovni prihodi 3 22,587.542 __ 22.116.935
POSLOVNI RASHODI

Troskovi sirovina i materijala 4 (1.148.057) (1.205.104)
Nabavna vrijednost prodane trgovaéke robe (3.511.757) (3.333.165)
Ostali vanjski troskovi 5 (4.326.621) (2.777.057)
Troskovi osoblja 6 (9.526.951) (8.190.885)
Amortizacija 7 (1.727.150) (1.503.492)
Ostali trogkovi 8 (1.604.335) (1195.526)
Rezerviranja za troskove i rizike 9 (653.584) (691.738)
Ostali poslovni rashodi 10 (17.046) (4.584)
Ukupno poslovni rashodi (22.515.495) (18.901.551)
DOBIT IZ REDOVNIH AKTIVNOSTI 72,047 3.215.384
Financijski prihodi n 38.715 100.134
Financijski rashodi 12 (1.463) (1.061)
DOBIT IZ FINANCIJISKIH AKTIVNOSTI 37.252 99.073
UKUPNI PRIHODI 22,626.257 22.217.069
UKUPNI RASHODI (22.516.958) (18.902.612)
Dobit prije oporezivanja 109.299 3.314.457
Porez na dobit 13 (38.699) (612.351)
DOBIT TEKUCE GODINE 70.600 2,702.106
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT / (GUBITAK) 234,360 (349.299)
SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLIA 304.960 2.352.807




Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

na 31. prosinca 2025.

POZICIJA BiljesSka 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 14 672.564 687.889
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 21.624.339 16.360.559
Odgodena porezna imovina 13 190.713 146.661
Ukupno dugotrajna imovina 22.487.616 17.195.109
Kratkotrajna imovina
Zalihe 16 271570 365.582
Potrazivanja od kupaca 17 496.744 468.487
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 18 923.993 87.392
PotraZivanja od zaposlenika 2133 808
Ostala kratkotrajna potrazivanja 19 827.422 832.045
Dani depoziti 20 0 3.000.000
Novac u banci i blagajni 21 2.551.694 1.654.901
Ukupno kratkotrajna imovina 5.073.556 6.409.215
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 22 5491 47288
UKUPNA IMOVINA 27.616.083 23.651.612
lzvanbilanéni zapisi 34 33.845.038 13.086.117
KAPITAL | OBVEZE
Kapital 23
Upisani kapital /i 14.177.440 14.177.440
Rezerve iz dobiti Jii/ 10 10
Revalorizacijske rezerve Jiiif 770.46] 770.46]
Zadrzana dobit /iv/ 4.671.066 1.734.600
Dobit tekuce godine 70.600 2.702.106
Ukupno kapital 19.689.577 19.384.617
Rezerviranja 24 2.572.885 2.562.508
Ukupno rezerviranja 2.572.885 2.562.508
Dugorocne obveze
Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 25 2.370.201 0
Ukupno dugoroc¢ne obveze 2,370.201 o
Kratkorocne obveze
Obveze za primljene depozite 26 265179 88.867
Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 27 4932 o)
Obveze za predujmove 28 97.591 66.541
Obveze prema dobavljacima 29 1.255.740 267.361
Obveze prema zaposlenicima 30 362.685 339.126
Obveze za poreze, doprinose i slicha davanja 31 525568 516.956
Ostale kratkorocne obveze 32 107.972 6.277
Ukupno kratkoroéne obveze 2.619.667 1.285.128
Odgodeno plad¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja 33 363.753 419.359
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 27.616.083 23.651.612
Izvanbilanéni zapisi 34 33.845.038 13.086.117

BiljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



Zracna luka Zadar d.o.0., Zemunik Doniji

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA - Indirektna metoda

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Amortizacija
Rezerviranja

uloga

POZICIJA 2025, 2024,
EUR EUR
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja 109.299 3.314.457
1.727.150 1.503.492
653.584 691.738
Prihodi od kamata (38.618) (100.050)
Ostala uskladenja za nenovcéane transakcije 7164 0
Dobit iz poslovanja prije promjena obrtnog kapitala 2.458.579 5.409.637
(Smanjenje) / Poveéanje kratkoro&nih obveza 2.704.738 (2.898.357)
Smanjenje / (Povedanje) kratkotrajnih potraZivanja (861.559) 260.631
Smanjenje / (Povecanje) zaliha 94.012 (46.709)
Ostala smanjenja radnog kapitala (472.075) (311.460)
Plac¢eni porez na dobit (82.751) (659.708)
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti __4.840.944 = 1.754.033
Novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti
Nov&ani primici od kamata 38.618 100.050
Novc&ani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih
3.000.000 2.750.000
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine (6.982.768) (6.025.762)
Neto novéani tok iz investicijskih aktivnosti (3.944.150) (3.175.712)
Novéani tokovi iz financijskih aktivnosti
Novc€ani izdaci za isplatu dividendi 0 (1.225.557)
Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti 0 (1.225.557)
NETO POVECANJE / (SMANJENJE) NOVCA | NOVCANIH
EKVIVALENATA 896.793 (2.647.236)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA DAN 1. SIJECNJIA 1.654.901 4.302.136
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA DAN 31. PROSINCA 2.551.694 1.654.901

BiljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Zraéna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

1. OPCI PODACI O DRUSTVU
1.1.  Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici

Zracna luka Zadar drustvo s ogranicenom odgovornos¢u utemeljeno je u
postupku pretvorbe drzavnog poduzeca "Zracna luka Zadar" p. o., upisom u
registar Trgovackog suda u Splitu, dana19. kolovoza 1994. godine (F1-30/94; Br. RUL-
a 1-1361), a na temelju Odluke o pretvorbi poduzeda "Zracna luka Zadar" u dioni¢ko
drustvo, br. 413/93, od 14. rujna 1993. godine, i Suglasnosti Hrvatskog fonda za
privatizaciju, Podruéni ured Zadar, od 15. ozujka 1994. godine.

Sukladno obvezi iz Elanka 637. Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine, br.
111/93.), Drudtvo je provelo predvideni postupak uskladenja temeljnih akata. O
provedenom postupku, Trgovacki sud u Splitu, izdao je Rjedenje br. Tt-96/300-4, od
04. listopada 1996. godine.

U 1998. godini, ha temelju odredbe iz ¢lanka 558. Zakona o trgovackim drustvima i
Clanka 14. Zakona o zracnim lukama (NN, br. 19/98.), Hrvatski fond za privatizaciju
Zagreb, dana 15. svibnja 1998. godine, donio je Odluku o preoblikovanju dioni¢kog
drustva u drustvo s ogranic¢enom odgovornoscéu. Odredbom iz &lanka 1. navedene
Odluke, utvrdeno je da se dionice Zracne luke Zadar, koje drzi Hrvatski fond za
privatizaciju, prenose, sukladno ¢lanku 14. Zakona o zracnim lukama, na Republiku
Hrvatsku (14.581 tis. kuna ili 55,0 % temeljenog kapitala), Zadarsku Zupaniju i Grad
Zadar (po 5.302 tis. kuna ili 20,0 % od temeljnog kapitala), te Opéinu Zemunik Donji,
1.326 tis. kuna, 5to ¢ini 5% temeljnog kapitala, u obliku udjela.

Na temelju odredbe iz ¢lanka 118. Zakona o zracnim lukama, te ¢lanka 387. stavka 1.
Zakona o trgovackim drustvima, ¢lanovi Drustva su 15. veljace 1999. godine, usvojili
temeljni akt (Drustveni ugovor). RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu, br. Tt-99/487-
5, od 30. lipnja 1999. godine, upisano je preoblikovanje dotadashjeg dioni¢kog
drustva u drustvo s ograni¢enom odgovornoséu.

Nadalje, na Skupstini Drustva, odrZzanoj 21. prosinca 2001. godine, donijeta je Odluka
0 povecanju temeljnog kapitala i izmjeni Drustvenog ugovora. Temeljni kapital je
povecan za 49.308.900 kuna, pretvaranjem rezervi, koje su formirane u postupku
povecanja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine na procijenjenu fer vrijednost,
u temeljni kapital. Povecanje temeljnog kapitala provedeno je na nacin da su
povecCani nominalni iznosi poslovnih udjela imatelja, razmjerno dotadadnjoj
vrijednosti pojedinih udjela. Poveéanje temeljnog kapitala te izmjena Drudtvenog
ugovora, upisano je u registar Trgovackog suda u Splitu, 19. oZujka 2002. godine, pod
poslovnim brojem i oznakom Tt-02/389-4.

S osnove reinvestiranja i dijelova zadrZzanih dobitaka u 2013, 2014. i 2015. godini,
temeljni kapital je povecan iz sredstava Drustva tri puta, i to kako slijedi:
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Zra¢na luka Zadar d.o.0., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2013. godine, s iznosa od 75.820.000 kuna, za iznos od 21.000.000 kuna, na
iznos od 96.820.000 kuna. Poveéanje temeljnog kapitala te izmjena
Drustvenog ugovora, upisano je u registar Trgovackog suda u Zadru, 27. lipnja
2013. godine, pod poslovnim brojem i oznakom Tt-13/1391-2.

20714. godine, siznosa od 96.820.000 kuna, za iznos od 7.000.000 kuna, na iznos
od 103.820.000 kuna, iz dijela dobiti 2013. godine. Povecdanje temeljnog
kapitala te izmjena Drzavnog ugovora, upisano je u registar Trgovackog suda
u Zadru, 28. kolovoza 2014. godine, pod poslovnim brojem i oznakom Tt-
14/1991-2.

2015. godineg, s iznosa od 103.820.000 kuna, za iznos od 3.000.000 kuna, na
iznos 0d 106.820.000 kuna, iz dijela dobiti 2014. godine. Poveéanje temeljnog
kapitala te izmjene Drustvenog ugovora, upisano je u registar Trgovadkog
suda u Zadru, 23. srpnja 2015. godine, pod poslovnim brojem i oznakom Tt-
15/2046-2,

Obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sije¢nja 2023. godine sukladno Zakonu o
uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, uvela euro kao sluzbenu
valutu, dana 5. srpnja 2024. godine Skupstina drudtva je donijela odluku o uskladenju
temeljnog kapitala sa ZTD-om, kojom je temeljni kapital Drustva smanjen za iznos
od 10,39 eura na iznos od 14.177.440,00 eura prenodenjem iznosa od 10,39 eura u
sredstva rezervi Drustva.

Osnivadi/ &lanovi Drustva Udjeli u eurima % udjela
Republika Hrvatska 7.797.590 55%
Zadarska zZupanija 2.835.490 20%
Grad Zadar 2.835.490 20%
Opcina Zemunik Donji 708.870 5%
Ukupno 14.177.440 100%

Predmet poslovanija

Usluge u zracnim lukama

Posredovanje u trgovini na veliko (trgovina na veliko uz naplatu ili po ugovoru)
Trgovina na veliko hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima

Ostala trgovina na veliko

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama

Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima u specijaliziranim
prodavaonicama

Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima

Trgovina na malo izvan prodavaonica

Restorani

Barovi

Kantine (menze) i opskrbljivanje pripremljenom hranom (catering)

13



Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

* Redoviti prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prijevozu
e Ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

Djelatnosti ostalih agencija u prijevozu

Skladistenje robe

Ostale pratece djelatnosti u kopnenom prijevozu
Iznajmljivanje viastitin nekretnina

Promidzba (reklama i propaganda)

Prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama
Zastupanje stranih osoba

Poslovi medunarodnog otpremnistva (Spedicija)
Medunarodni prometno agencijski poslovi

Poslovi posredovanja i zastupanja u prometu roba i usluga
Konsignacijski poslovi

e TuristiCka djelatnost

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je ukupno zaposljavalo 247 zaposlenika
(31. prosinca 2024. godine 235 zaposlenika).

Struktura zaposlenih prikazana je kako slijedi:

Kvalifikacijska Broj zaposlenika  Broj zaposlenika

struktura 31.12.2025. 3112.2024.
VSS 50 47
VSs 14 14
SSS 177 168

KV 6 6

UKUPNO - 247 235

1.2. Tijela Drustva

Tijela Drustva su: Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina.

Uprava

Josip Klismani¢, — direktor, zastupa Drustvo pojedinadno i samostalno od 15.
listopada 2022. godine do 15. listopada 2026. godine .

Clanovi Nadzornog odbora:

Tijekom 2025. Nadzorni Odbor je obnasao svoje funkcije u sljede¢em sastavu:

e Nenad Klari¢, predsjednik s mandatom od 16.07.2024. do 16.07.2028.,

e Marija Blagojevi¢, zamjenica predsjednika Nadzornog odbora s
mandatom od 04.08.2024.- 04.08.2028.
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Zra€na luka Zadar d.o.0., Zemunik Donyji
BiljesSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Clanovi Nadzornog odbora (nastavak):

e Nada Brekalo, ¢lan Nadzornog odbora s mandatom od 11.12.2024.-
1.03.2025./ 12.03.2025.-12.06.2025./13.06.2025.-13.09.2025./14.09.2025.-
14.12.2025./15.12.2025.-15.06.2026.

e Mario Pesut, ¢lan Nadzornog odbora s mandatom od 06.07.2022. do
06.07.2026.,

e Snjezana Curkovi¢, ¢lan Nadzornog odbora s mandatom od
06.07.2022. do 06.07.2026.

Clanovi Revizijskog odbora su:
e Nada Brekalo, predsjednica Revizijskog odbora
e Tamara Peri¢, zamjenica predsjednice Revizijskog odbora

o Zeljko Ivkovi¢, &lan Revizijskog odbora

15



Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2. 1ZJAVA O USKLADENOSTI | SAZETAK NAJVAZNIJIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

SaZzetak znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu godignjih
financijskih izvjeStaja naveden je u nastavku. Politike su dosljedno primjenjivane za
sva razdoblja uklju¢ena u ove godisnje financijske izvjestaje, osim ako nije drukgije
navedeno.

21. Izjava o uskladenosti i osnhova prikaza

Godidnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu (NN 85/24, 145/24,151/25) i Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji ("MSFI").

Godisnji financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene
pretpostavke nastanka poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju
kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima za razdoblje na koje se odnose,
te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranic¢enosti poslovanja.

Godidnji financijski izvjestaji sastavljeni su na osnovi povijesnog ili amortiziranog
troska, uz izuzetke financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka.

2.2. Kljuéne procjene i neizvjesnost procjena

Prilikom sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koridtene su odredene
procjene koje utjeCu na iskaz imovine i obveza Drustva, prihode i rashode Drustva i
objavljivanje potencijalnih obveza Drustva.

Buducdi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoséu, slijedom
Cega se stvarni rezultati mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene koridtene pri
sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja su podloZne izmjenama nastankom
novih dogadaja, stjecajem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
spoznaja i promjenom okruZenja u kojima Drustvo posluje.

Kljucne procjene koristene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom
sastavljanja financijskih izvjestaja odnose se na obra¢un amortizacije dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine, umanjenje vrijednosti imovine, umanjenje
vrijednosti zaliha, umanjenje vrijednosti potraZivanja, rezerviranja, te objavu
potencijalnih obveza.
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Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2.3. Novii dopunjeni standardi i tumaéenja u tekuéem razdoblju

Usvojene racunovodstvene politike jednake su onima primijenjenima prosle
financijske godine, osim standarda, izmjena standarda i tumacenja koji su stupili
na snagu nakon 1. sijecnja 2025. godine. U nastavku je prikazan samo novi standard,
njegova izmjena i tumacenje koji su bitni za poslovanje Drustva:

Izmjene i dopune MRS 21 Uéinci promjena te&aja stranih valuta: Izmjena definira
da se valuta smatra zamjenjivom u drugu valutu ako subjekt moZe pribaviti tu
drugu valutu unutar vremenskog okvira koji ukljué¢uje uobi¢ajeno administrativno
kasnjenje putem trzista ili mehanizma razmjene u kojem bi transakcija rezultirala
provedivim pravima i obvezama. Kada valuta nije zamjenjiva, subjekt je obvezan
procijeniti vazeci tecaj na datum mjerenja. Izmjena takoder pruza smjernice za
utvrdivanje tec€aja u takvim okolnostima, kao i propisane povezane objave u
sluCajevima kada trziSni tecCaj nije dostupan. lzmjene sadrZze smjernice za
odredivanje situacija kada je valuta zamjenjiva i kako odrediti tec¢aj kada nije.

Ova izmjena standarda nema znacajan utjecaj na godidnje financijske izvjestaje
Drustva.

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji jos nisu ha snazi (primjenjuju
se za razdoblja koja zapocinju 1. sije¢nja 2026. ili nakon toga):

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFlI 7 Financijski
instrumenti: objavljivanje: Ugovori koji se odnose na elektriénu energiju ovisnu o
prirodnim ¢imbenicima.

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski
instrumenti: objavljivanje: klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata

Godisnja poboljSanja - Svezak 11 - ukljucuje odredene izmjene u MSFI 1, MSFI 7,
MSFI 9, MSFI 10, MRS 7

Ne ocCekuje se da ¢e ove izmjene i dopune imati znacajniji u¢inak na godisnje
financijske izvjestaje Drustva.

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji jo3 nisu na shazi, niti su
odobreni od strane EU (primjenjuju se za razdoblja koja zapocinju 1. sije&nja 2027. ili
nakon toga):

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u godisnjim financijskim izvjestajima

lzdan u travnju 2024. godine i zamjenjuje MRS 1 te ¢e rezultirati velikim
posljedicnim izmjenama racunovodstvenih standarda MSFI, uklju¢ujué¢i MRS 8
Osnove sastavljanja godisnjih financijskih izvjesStaja (preimenovan iz
Racunovodstvene politike, Promjene u racunovodstvenim procjenama i pogreske).
lako MSFI 18 nece imati nikakav ucinak na priznavanje i mjerenje stavki u godisnjim
odvojenim/konsolidiranim financijskim izvjestajima, ocekuje se da ¢e imati
znacajan ucinak na prezentaciju i objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene
ukljuCuju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili gubitku,
zdruzivanje/ras¢lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera udinka
koje je definirala uprava.
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

MSFI 19 Ovisna Drustva bez javhe odgovornosti: objave i izmjene

Izmjene MRS 21 - te€ajevi u slucaju hiperinflatornih valuta

Uprava jos procjenjuje ucinke novih i izmijenjenih standarda. Osim u&inaka MSF| 18
koji ¢e imati zna¢ajan ucinak na prezentiranje, prvenstveno uspjeha poslovanja, ne
oCekuje se da ce novi standardi i tumacenja znacajno utjecati na godignje
financijske izvjestaje Drustva.

2.4. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u godisnje financijske izvjestaje iskazane su u euru (EUR) kao
valuti primarnog gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcijska
valuta).

2.5. Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama preracunavaju se u funkcionalnu valutu
upotrebom tecaja vazeceg na dan transakcije. Monetarna imovina i obveze
denominirane u stranoj valuti na dan sastavljanja izvjestaja o financijskom poloZaju
preraCunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vazedeg na dan
sastavljanja bilance /izvjestaja o financijskom poloZaju. Dobici ili gubici od te¢ajnih
razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraGuna monetarne
imovine i obveza izraZzenih u stranim valutama, priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute
preracunavaju se po teaju vaze¢em na dan transakcije.

Nemonetarna imovina i obveze izrazene u stranim valutama koje su iskazane po fer
vrijednosti, preracunavaju se u funkcionalnu valutu po tedaju vazeéem na dan
utvrdivanja fer vrijednosti.

2.6. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe i usluga priznaju se u trenutku isporuke usluga i robe
prijenosa vlasnistva. Najznacajniji prihodi Drustva su prihodi od usluga prihvata i
otpreme zrakoplova i putnika. Ostale aktivnosti ¢ine manji dio prihoda u
financijskih izvjestajima Drustva. Najznacajniji kupci su aviokompanije.

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Drusdtvo primjenjuje
model pet koraka;

1) Utvrditi ugovor s kupcem

2) Utvrditi obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrditi cijenu transakcije

4) Dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5) Priznati prihod kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

18



Zraéna luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene
transakcije. Cijena transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Drustvo
oCekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupca. Prihodli
su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost,
procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prema prethodno navedenom, priznavanje prihoda odvija se u isto vrijeme kada
je na snazi bio MRS 18 - Prihodi, te nisu utvrdeni znac¢ajni utjecaji MSFI 15.

a) Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguce pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno
da Ce Drustvo primiti naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u
kojem su iste pruzene. Prihodi se priznaju u trenutku pruZanja usluge kupcima.

b) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenskoj osnovi, na temelju neotpladene
glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, koja to&no diskontira
procijenjene buduce nov¢ane primitke kroz oc¢ekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od
kamata se priznaje kao financijski prihod u ragun dobiti i gubitka.

c) Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kao prihod kada je ustanovijeno
pravo na njihov primitak, odnosno u trenutku skupstinske odluke Drustva u &ije
dioniceiliudjele je izvrseno ulaganje.

d) Prihodi od najmova
Prihod od poslovnih najmova obrac¢unavaju se na linearnoj osnovi tijekom trajanja
najma.

2.7. Poslovnirashodi

Poslovni rashodi predstavljaju smanjenje bududih ekonomskih Kkoristi &to
proizlazi iz smanjenja imovine ili povecanja obveza i koje se moZe pouzdano
izmjeriti. Nabavnu vrijednost prodane robe &ine svi zavisni trogkovi nabave
prodane robe. Rashodi obuhvaéaju poslovne rashode i financijske rashode.

2.8. Rashodi odrzavanja

Rashodi tekuceg i investicijskog odrZavanja evidentiraju se u obracdunskom
razdoblju u kojemu su nastali.
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2.9. Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili proizvodnji
kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva zna&ajno vrijeme
kako bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju, ukljucuju se u
trosak nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno
za namjeravanu uporabu ili prodaju. Ostali trodkovi posudbe se priznaju kao
rashod.

Troskovi posudbe ukljuc¢uju kamate na dopustena prekoraéenja po bankovhom
racunu, kratkoro€ne i dugoro&ne posudbe te tecajne razlike nastale posudbama
u stranoj valuti, uiznosu u kojem se smatraju uskladivanjem troékova kamata.

2.10. Porez na dobit

Obveza poreza na dobit za tekuéu godinu utvrduje se na temelju rezultata
ostvarenog u toj godini, uskladenog za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili
porezno nepriznate troskove. Porez na dobit obracunava se primjenom poreznih
stopa koje su bile na snazi na datum bilance.

Odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza proizlaze iz privremenih
razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima
i vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.

Odgodena porezna imovina se priznaje za neiskoristene prenesene porezne
gubitke ukoliko postoji vierojatnost da ¢e u buduénosti biti ostvarena oporeziva
dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena
porezna imovina i odgodena porezna obveza se obradunava uz primjenu stopa
poreza na dobit primjenjive na buducée razdoblje kada ée se ta imovina ili obveza
realizirati.

2.11. Novac i hovéani ekvivalenti

Novac i novCani ekvivalenti obuhvacaju novac na racunu i u blagajni, te se
iskazuju u bilanci. Knjigovodstveni iznosi novca i nov&anih ekvivalenata opéenito
su priblizni njihovim fer vrijednostima.

U svrhu izvjeStavanja o nov&anim tokovima, novac i nov&ani ekvivalenti obuhvaéaju
novac i raCune kod banaka s dospije¢em do tri mjeseca.
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2.12. Nematerijalna imovina

Nematerijalnu imovinu &ine prava, ulaganja u software, licence, ulaganja u tudu
imovinu i sl. Nabava nematerijalne imovine tijekom godine evidentira se po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumulirani ispravak vrijednosti. Nabavnu
vrijednost Cini fakturirana vrijednost nabavljene imovine uveéana za sve trofkove
nastale do njenog stavijanja u upotrebu.

Nematerijalna imovina sa odredenim vijekom trajanja amortizira se tijekom
procijenjenog vijeka trajanja i umanjuje se kada za to postoje uvjeti. Promjene
u ocCekivanom vijeku trajanja ili o&ekivani obrazac koristenja bududih
ekonomskih koristi  ukljuenih u imovinu uracunavaju se promjenom
amortizacijskog perioda i metode i tretiraju se kao promjene racunovodstvenih
procjena.

Trosak amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja priznaje
S€ u racunu dobiti i gubitka kao troSak u skladu s ulogom nematerijalne
imovine. Nematerijalna imovina s neodredenim vijekom trajanja se ne
amortizira, ali se procjenjuje za umanjenja na godisnjoj osnovi, ili pojedinacno ili
na razini generiranja novca. Procjena neograni¢enog vijeka trajanja revidira se
godisnje, a kako bi se odredilo je li i dalje postoji osnova za neograniceni vijek
trajanja. U slu¢aju ne postojanja osnove, promjena vijeka trajanja iz
neogranicenog u ograniceni provodi se prema moguénostima.

Dobici ili gubici ponovnog priznavanja nematerijalne imovine mjere se kao razlika
izmedu neto prinosa otpisa i knjigovodstvene vrijednosti imovine i priznaju se kao
dio izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti u trenutku ponovnog priznavanja imovine.

Ocekivani vijek upotrebe nematerijalne imovine je 4 godine.

2.13. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema jesu imovina:

= nNamijenjena za KkoriStenje u proizvodnji proizvoda ili isporuci roba ili
usluga, za iznajmljivanje drugima ili u administrativne svrhe

= koja se oCekuje koristiti duze od jednog razdoblja

= koja je namijenjena za koristenje na neprekidnoj osnovi u svrhu
aktivnosti poduzetnika.

Nekretnine, postrojenja i oprema odnose se na imovinu koja obuhvaca: zemljiste,
gradevinske objekte, postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj i
transportna sredstva, dugotrajnu biolosku imovinu, predujmove za dugotrajnu
materijalnu imovinu i ostalu dugotrajnu materijalnu imovinu. Zemljiste je imovina
koja se ne amortizira.
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Nekretnine, postrojenja i oprema pocdetno se mjere po trosku nabave koji
ukljucuje:

a) nabavnu cijenu, uklju¢ujuci uvozna davanjai nepovratne poreze nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata,

b) sve troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u
radno stanje za namjeravanu uporabu,

c) pocetno procijenjene troskove demontaZe, uklanjanja imovine i obnavljanja
mjesta na kojem je imovina smjestena, za koje obveza za poduzetnika nastaje
kada je imovina nabavljenaili kao posljedica koridtenja imovine tijekom razdoblja
za namjene razliCite od proizvodnje zaliha tijekom razdoblja.

Troskovi posudbe, koji se izravnho mogu pripisati stjecanju, izgradnji ili
proizvodnji  kvalificirane imovine (za koju je potrebno dulje vremensko
razdoblje, vise od jedne godine, kako bi bila spremna za nhamjeravanu uporabu
ili prodaju), mogu se kapitalizirati kao dio troska nabave te imovine.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za uporabu, tj. kad se
nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim za koristenje koje je namijenila uprava.
Amortizacija imovine prestaje prije datuma kad je imovina razvrstana kao imovina
koja se drzi za prodaju (ili je svrstana u skupinu raspoloZiva za trgovanje koja je
klasificirana kao ona koja se drzi za prodaju u skladu s uvjetima koji se odnose na
tu imovinu) i datuma prestanka priznavanja kao imovine ovisno o tome koji je
raniji.

Naknadni troskovi vezani uz kapitaliziranu materijalnu imovinu priznaju se u
knjigovodstveni iznos stavki samo ako povedavaju buduée ekonomske koristi
povezane s imovinom te ako Ce iste pritjecati u Drustvo. Svi ostali troskovi
predstavljaju trosak u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju kad su nastali.

Amortizacija se ukljuCuje u izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti prema linearnoj
metodi, pojedinacno za svako sredstvo imovine, kroz procijenjeni korisni vijek
trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u izgradnji se ne amortiziraju. Procijenjeni
korisni vijek trajanja materijalne imovine utvrden je kako slijedi:

2025. 2024.
Opis stopa amortizacije stopa amortizacije
Gradevinski objekti 4% 4%
Postrojenja i oprema 10-50% 10-50%
Alati, pogonski inventar i transportna 20% 20%
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2.14. Financijska imovina

Drustvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvjeStajima kada
postaje strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom
modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znacajkama nov&anih tokova
financijske imovine Drustvo mjeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku,
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz radun dobiti i
gubitka.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

Opis Klasifikacija / mjerenje
Dugotrajna imovina
Financijska imovina kroz ostalu Vlasnicki instrumenti / fer vrijednost kroz
sveobuhvatnu dobit ostalu
Dani zajmovi Drzanje radi naplate /amortizirani trogak
Kratkotrajna imovina
Novac i nov&ani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani trogak
Potrazivanja od kupaca i ostala DrZzanje radi naplate / amortizirani trodak

Poslovni modeli Drustva odrazavaju naéin na koji Drudtvo upravlja imovinom, a
s ciljlem ostvarenja nov&anih tokova.

i) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje

Drustvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna
strana u ugovornim odredbama instrumenta.

Drustvo pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uveéanu za
transakcijske troskove koji se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju
financijske imovine.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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ii) Dani zajmovi

Dani zajmovi Drustva drZe se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje
financijske imovine kako bi se naplatili ugovorni nov¢ani tokovi. Ugovornim
uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji predstavljaju samo
placanja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri
pocetnom priznavanju.

Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku
Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedede;

- Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivne kamatne stope, te se
ista pri obracunu primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost
imovine.

iii) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od Kkupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri
pocetnom priznavanju mjerena su sukladno MSFI15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.

iv) Umanjenje

Drustvo na osnovi o¢ekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske
imovine. Na svaki izvjeStajni datum, Drustvo mjeri ocekivane kreditne gubitke te
iste priznaje u financijskim izvjestajima. O&ekivani kreditni gubici od financijskih
instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom
raspona mogucih ishoda,

- Vremensku vrijednost novca,
Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim
uvjetima i predvidanjima buducih ekonomskih uvjeta.

Clede potrazivanja od kupaca drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI-
ja 9 za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka koristenjem oc&ekivanih
rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od kupaca.

Za mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka potraZivanja od kupaca, Drustvo je
grupiralo kupce u odredene skupine te analizom starosne strukture i povijesnih
podataka utvrdilo potencijalne buducée gubitke.

Drustvo je primijenilo novi standard kako slijedi;

- Potrazivanja od kupaca u zemlji i inozemstvu analizirani su u cijelosti
te je analizom starosne strukture, utvrdeno da Drustvo nema znacajnih
dospjelih potrazivanja, najznacajniji dio potrazivanja nije dospio, te
Drustvo procjenjuje da ¢e se u cijelosti naplatiti. Nisu utvrdeni o&ekivani
kreditni gubici.
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v) Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- IstiCu ugovorna prava na novéane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za
prestanak priznavanja.

Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:

a) prenosi ugovorna prava na primanje nov&anih tokova od financijske imovine,
ili

b) zadrzava ugovorna prava na primanje novéanih tokova od financijske
imovine, ali pretpostavlja ugovornu obvezu plaédanja novéanih tokova
jednom ili vise primatelja u aranzmanu.

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg
zadrZava rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom sluéaju
kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva, Drustvo prestaje priznavati
financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze
koje su nastale ili zadrZane u okviru prijenosa. Ako se zadrZavaju gotovo svi rizici
i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavlja s
priznavanjem financijske imovine.

Ako Drustvo niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasniitva
nad financijskom imovinom, Drustvo odreduje je li zadrZana kontrola nad
financijskom imovinom. Ukoliko nije zadrzana kontrola nad financijskom
imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao
imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili su zadrzane u okviru
prijenosa. Ukoliko je zadrZzana kontrola, Drustvo nastavlja s priznavanjem
financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje sudjeluje u toj financijskoj imovini.

2.15. Vremenska razgrani¢enja

Vremenska razgranicenja su stavke:

a) potrazivanja ili obveza za koje u obradunskom razdoblju nisu zadovoljeni
kriteriji priznavanja prihoda, odnosno rashoda ve¢ se ispunjenje ovih kriterija
ocekuje u buducim razdobljima, ili

b) prihoda ili rashoda priznatih u obraéunskom razdoblju temeljem nacela
nastanka dogadaja, a za koje se u istom obratunskom razdoblju nisu
zadovoljili kriteriji priznavanja potraZivanja ili obveza ve¢ se ispunjenje ovih
kriterija oCekuje u buduéim razdobljima.

Vremenske razlike ukljucuju:

a) aktivna vremenska razgrani¢enja:
- unaprijed plaéeni troskovi, i
- nedospjela naplata prihoda,

b) pasivha vremenska razgranicenja:
- odgodeno plac¢anje troskova, i
- prihod buducéeg razdobilja.
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Unaprijed placeni troskovi priznaju se kao imovina kada se odnose na iznose
placene u tekuc¢em razdoblju, a koji se odnose na buduéa razdoblja (npr. pladena
premija osiguranja).

Nedospjela naplata prihoda priznaje se kao imovina kada se odnose na prihode
koji se odnose na tekuce razdoblje, ali jo$ nisu zadovoljeni kriteriji priznavanja kao
potraZivanja (npr. nije izdan racun).

Odgodeno placanje troskova priznaje se kao obveza kada se odnosi na troékove
nastale u tekucem razdoblju, a za koje nisu ispunjeni uvjeti za priznavanje kao
obveza (npr. troskovi za koje do kraja razdoblja nije primljen racun).

Prihod buduceg razdoblja priznaje se kada nisu zadovoljeni uvjeti za njihovo
priznavanje u racunu dobiti i gubitka tekuéeg razdoblja.

2.16. Financijske obveze

Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po
amortiziranom trosku. Sve financijske obveze pocetno se priznaju po fer
vrijednosti plus pripadajuc¢i transakcijski trokovi. Financijske obveze Drustva
ukljuCuju obveze prema dobavljatima i ostale obveze, prekoralenja po
bankovnom racunu te kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere
po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje s priznavanjem obveza u financijskim izvjeétajima kada i samo
kada je obveza podmirena. Kada je postojeda financijska obveza Zamijenjena

drugom od strane istog kreditora po bitno razli¢itim uvjetima, ili su uvjeti
postojecih obveza znacajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se
kao prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u

odgovarajucim knjigovodstvenim vrijednostima priznaje se u radunu dobiti i
gubitka.
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2.17. Imovina s pravom koristenja

Imovina s pravom Kkoristenja iskazuje se odvojeno u lzvjestaju o financijskom
polozaju.

Imovina s pravom koristenja pocetno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena
za sve primljene poticaje za najam i povecéava se za:

* sva placanja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije tog datuma;
e sve pocetne izravne troskove; i

e iznos rezervacije priznate u slu¢aju kada Drustvo ugovorno snosi
troskove demontaze, uklanjanja ili obnovi mjesta na koje se
imovina nalazi.

Svi najmovi iskazuju se priznavanjem imovine s pravom koriétenja i obveza za
najam, osim za:

e Najmove imovine male vrijednosti; i

» Najmove Cije razdoblje najma zavr8ava u razdoblju od 12 mjeseci od
datuma prve primjene ili krace.

Imovina s pravom koristenja naknadno se mjeri po trodku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i
uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne procjene ili
izmjena najma. Imovina s pravom koristenja amortizira se tijekom vijeka trajanja
imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome koje razdoblje je
krace.

Obveze za najam

Obveza za najam mijerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih otplata najma,
diskontiranih koristenjem kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa
moze lako utvrditi ili inkrementalne stope zaduzivanja Drustva na dan 1. sije¢nja
2025. godine.

Inkrementalna stopa zaduZivanja Drustva je stopa po kojoj bi u sli¢nom roku i na
temelju sli¢cnog jamstva drustvo placalo za posudbu sredstava nuznih za stjecanje
imovine Cija je vrijednost sli¢na vrijednosti imovine s pravom uporabe u sli¢hom
gospodarskom okruzenju, po usporedivim odredbama i uvjetima.

Na datum pocetnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam
ukljucuje i
e iznose za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac plaéati na temelju
jamstava za ostatak vrijednosti;
e cijenu izvrSenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ée najmoprimac
iskoristiti tu moguénost; i
e placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odraZava da ¢e
najmoprimac iskoristiti moguénost raskida najma.
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Nakon pocethog mijerenja, obveza za najam povedava se kako bi odrazavala
kamate na obveze po najmu i smanjuje se kako bi odrazavala izvréena placana
najma. Obveza za najam naknadno se mjeri kada dode do promjene bududih
placanja najma koji proizlazi iz promjene indeksa ili stope odnosno kad pOostoji
promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.

2.18. Drzavne potpore

Drzavne potpore jesu pomodi drzave u obliku transfera resursa poduzetniku u
zamjenu za proslo ili buduce zadovoljavanje odredenih uvjeta koji se ti¢u poslovanja
poduzetnika. Drzavne pomodi isklju¢uju one oblike drzavne pomodi kojima nije
moguce na razborit nacin utvrditi vrijednost i transakcije s drzavom koje se ne mogu
razlikovati od normalnih poslovnih transakcija poduzetnika .

Drzavne potpore povezane s imovinom, ukljuéujuéi nenovéane potpore po fer
vrijednosti, prezentiraju se u bilanci kao odbitne stavke pri izraCunavanju
knjigovodstvenog iznosa te imovine.

Ovakvim pristupom potpora se priznaje u rezultat preko smanjenje amortizacije
tijekom vijeka uporabe imovine nabavljene potporom .

Potrazivanja za drzavnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su vec
nastali, ili u svrhu pruzanja trenutne financijske podrike poduzetniku bez buduéih
povezanih troskova, treba priznati kao prihod razdoblja u kojem je potrazivanje
nastalo.

2.19. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome
koja je niza. U troSak zaliha ukljucuju se i svi trodkovi nabave, trogkovi konverzije i
drugi troskovi nastali dovodenjem zaliha na sadadnju lokaciju i sadagnje stanje.

Neto utrziva prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog
poslovanja umanjena za procijenjene troskove dovrienja i procijenjene trogkove
koji su nuZni za obavljanje prodaje. U sluajevima kada je potrebno svesti
vrijednost zaliha na neto utrzivu prodajnu vrijednost obavlja se ispravak
vrijednosti zaliha na teret raCuna dobiti i gubitka za tekuéu godinu. Sitan inventar,
ambalaza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabul.

Zalihe trgovacke robe u prodavaonicama vode se po prodajnim cijenama s
ukljuCenom razlikom u cijeni i porezom na dodanu vrijednost (metoda trgovine na
malo).

Kada se zalihe trgovacke robe prodaju, trosak zaliha trgovacke robe utvrduje se
tako da se od prodajne cijene oduzme porez na dodanu vrijednost i uradunata
marza.

Metoda za utvrdivanje vrijednosti zaliha je ,prvi ulaz - prvi izlaz (FIFO)* .
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2.20. Primanja zaposlenih

(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drustvo u ime svojih
radnika koji su €lanovi obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja
doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se
kao dio troska placa kada se obra¢unaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja
druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih
mirovinskih fondova.

Obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora
o radu. Navedeni doprinosi se upladuju u odredenom postotnom iznosu
utvrdenom na temelju bruto plac¢e. Doprinosi u ime posloprimca i u ime poslodavca
obraCunavaju se kao troSak razdoblja u kojem su nastali.
(ii) Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika
prije redovnog datuma umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati
prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Drudtvo priznaje obveze za
otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim
radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega
odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno
raskidanje radnog odnosa.

(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon
izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadasnju vrijednost temeljem
aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog razdoblja te koji
koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na
otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni trosak navedenih otpremnina te
diskontnu stopu koja je sli¢na prosje¢noj oéekivanoj stopi prinosa na ulaganje u
drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na trzistu i kod kojih su valute
i rokovi dospije¢a u skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom
primanja. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklade i promjena temeljenih
na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar ostale
sveobuhvatne dobiti.
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(iv)  Dugorocna primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade)
ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada ostvarena na temelju ukupnog broja
godina radnog staza ostvarenog kod poslodavca. Nagrada za dugogodignji rad
iznosi od 300 do 720 EUR neto za rad u Drustvu od 10 do 40 godina neprekidnog
radnog odnosa kod posiodavca. Obvezu za dugoro¢na primanja radnika mjeri
nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeéi pretpostavke o
broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni trogak
navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosje¢na oéekivana
stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice.

(v) Kratkoroc¢na primanja radnika
Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.21. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadadnju obvezu kao
rezultat proslog dogadaja i ako je vierojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati
odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom moze
utvrditi iznos obveze.

Rezerviranja se preispituju na svaki datum izvjeStavanja i uskladuju prema
najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu)
koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne),
da Ce odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moze
procijeniti iznos obveze.

Rezerviranja se preispituju na izvjeStajni dan, te se uskladuju s procjenom
temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadadnja
vrijednost troskova za koje se olekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao
diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja
knjiZi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja poveéana svake
godine za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje odrazava najbolju mogucéu procjenu naknade koju
Ce biti potrebno isplatiti radi namire sadasnje obveze na kraju izvjestajnog
razdoblja, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se
rezerviranje mjeri koristeéi procjenu novcéanih tokova potrebnih za namiru
sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze je sada3nja vrijednost tih nov&anih
tokova.
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2.22. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo
objavljuju u biljeS§kama uz financijske izvjestaje. Potencijalna imovina se ne
priznaje u financijskim izvjestajima, ve¢ se priznaje u trenutku kada postane
vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

2.23. Umanjenja

Na svaki datum bilance, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje imovine
kako bi se utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako je
nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubitak
od umanjenja imovine priznaje se kao rashod u ra¢unu dobiti i gubitka osim za
revaloriziranu dugotrajnu nematerijalnu i materijalnu imovinu gdje se gubitak
od umanjenja prvo priznaje na teret pripadajuéih revalorizacijskih rezervi.

2.24. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjestavanja koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju
Drustva naizvjestajni datum (dogadaji koji imaju za u¢inak uskladenja) priznaju se
u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja
objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od materijalnog znadaja.
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BILJESKE UZ I1IZVIESTAJ O SVEOBUHVATNO3J DOBITI

3. Poslovni prihodi

2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Prihodi od prodaje /i/ 21.765.974 21.610.356
Ostali poslovni prihodi /ii/ 821.568 506.579
UKUPNO 22,587.542 22.116.935

/i/ Prihodi od prodaje prikazani su kako slijedi:

2025. 2024.
OPIS EUR EUR
Slijetanje, prihvat i otprema zrakoplova 3156.673 3.256.780
Putnicki servis 7.357.076 7.174.839
Trgovina 5131.073 5.018.373
Ugostiteljstvo 3.058.626 3307.234
Najam prostora, opreme i reklama 2.085.736 1.931.695
Ostali prihodi od prodaje 976.790 921.435
UKUPNO 21.765.974 21.610.356

/ii/ Ostali poslovni prihodi prikazani su kako slijedi:

2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Prihodi od otpisa obveza i zastara 5990 9.591
Prihodi od rezidualnih imovinskih stavki, viskova i procjena 8.124 192
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja 492760 318.012
Prihodi od refundacija, dotacija, subvencija i drugih
nadoknada 22.167 24,208
Prihodi od prefakturiranih troskova 242725 118.280
Ostali nespomenuti poslovni prihodi 49.802 36.296
UKUPNO 821.568 506.579
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4. Materijalni troskovi

2025. 2024.
OPIS EUR EUR
TroSkovi sirovina i materijala 570.170 540.635
Troskovi elektri¢ne energije 307.375 384,564
Tro3ak goriva 72.851 85.653
TroSak sitnog inventara 197.661 194.252
UKUPNO 1.148.057 1.205.104
5. Ostali vanjski troskovi

2025. 2024,

OPIS EUR EUR
Troskovi telefona 49.644 50.649
Postanske i prijevozne usluge 38.899 28.923
Troskovi tekuéeg i investicijskog odrzavanja 1.062.341 847.160
Usluge zakupa i najma 986.656 34.256
Intelektualne i osobne usluge 223969 158.590
Komunalne usluge 126.569 139.825
Vanjske usluge reprezentacije 27.799 22.480
Usluge promidzbe 101.916 98.051
Usluge Cuvanja imovine i zastitnog pregleda putnika i prtljage 1.136.951 928.778
Ostale usluge 571.877 468.345
UKUPNO 4.326.621 2,777.057

Troskovi intelektualnih i osobnih usluga najve¢im dijelom odnose se na: izradu
izvjestaja nakon provedbe projekta Elektrifikacije i ozelenjivanja sustava prihvata i
otpreme zrakoplova te elektri€no napajanje zrakoplova u Zraénoj luci Zadar (16.470
eur), projekt cjelokupne reorganizacije drudtva Zratne luke Zadar (17.870 eur),
izradu plana upravljanja ugljikom (10.000 eur), izradu Strategije odrZivosti Zrac¢ne
luke Zadar (25.800 eur), uslugu uskladenja sa Zakonom o kiberneti¢koj
sigurnosti/NIS 2 direktivom EU (20.000 eur). U troskovima intelektualnih i osobnih
usluge evidentirani su i troskovi usluge revizije u iznosu 4.900 eur.

6. Troskovi osoblja

2025. 2024.
OPIS EUR EUR
Neto pla¢e i naknade 57971 4.999.663
Porezi i doprinosi iz place 2.316.705 1.984.442
Doprinosi na place 1.413.135 1.206.780
UKUPNO 9.526.951 8.190.885
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7. Amortizacija

2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 1.510.841 1.323.31
Amortizacija nematerijalne imovine 216.309 180.181
UKUPNO 1.727.150 1.503.492
8. Ostali troskovi
2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Dnevnice i putni troskovi 83.223 68.014
Naknade troskova zaposlenika 572.960 453.840
Troskovi naknada Nadzornog i Revizijskog odbora 31126 31.425
Naknadno utvrdeni rashodi 50.045 9.013
Premije osiguranja 307.402 229.112
Doprinosi i naknade koji ne zavise od rezultata 85.847 84.729
Bankarske usluge 101.230 96.269
Reprezentacija 32.059 25986
Troskovi stru¢nog obrazovanja 73.894 64.209
TroSkovi prefakturiranih usluga 205.458 75.642
TroSkovi kala, rastepa, kvara i loma na robi 51.473 44775
Ostali troSkovi 9.618 12.512
UKUPNO 1.604.335 1.195.526
9. Rezerviranja
2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Naknade za neiskoristene dane godisnjeg odmora 329.006 412,918
TroSKkovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 324578 278.820
UKUPNO 653.584 691,738
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10. Ostali poslovni rashodi

2025, 2024,
OPIS EUR EUR
Otpisi vrijednosno neuskladenih potrazivanja 45 1.084
Neamortizirana vrijednost rashodovane,
unistene ili otudene imovine 7.163 0
Nadoknade Stete drugim drustvima 5.288 0]
Donacije, darovi i sponzorstva do 2% od ukupnog prihoda 4.550 3.500
UKUPNO: 17.046 4.584
n. Financijski prihodi
2025, 2024.
OPIS EUR EUR
Prihodi od kamata 38.618 100.050
Prihodi od tecajnih razlika 97 84
UKUPNO 38.715 100.134
12.  Financijski rashodi
2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Rashodi od kamata 24 90
Negativne tecajne razlike 1.239 971
UKUPNO 1.463 1.061

13. Porez na dobit

Drustvo je porezni obveznik, sukladno poreznim zakonima i propisima
Republike Hrvatske. Porezna osnovica utvrduje se kao razlika izmedu prihoda i
rashoda razdoblja i uvedava za rashode koji su porezno nepriznati. Stopa poreza na

dobit iznosi 18% (2024. godine 18%).

31.12.2025, 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Tekudi porez 82.751 659.708
Odgodeni prihodi poreza koji se odnose nha stvaranje
privremenih razlika (44.052) (47.357)
Ukupno porezni rashod 38.699 612.351
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Kretanje odgodene porezne imovine prikazano je u sljedeéoj tablici:

2025 2024
OPIS EUR EUR
1. sijeénja 146.661 99.304
Priznata odgodena porezna imovina 44,052 47.357
31. prosinca 190.713 146.661

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti prikazano je kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.

OPIS EUR EUR
Dobit tekuée godine prije oporezivanja 109.299 3.314.457
Uvecanje porezne osnovice 448,745 382.366
Smanjenje porezne osnovice (98.315) (31.779)
Dobit nakon poveéanja i smanjenja 459.729 3.665.044
Porezna osnovica 459.729 3.665.044
Stopa poreza na dobit 18% 18%
Obveza poreza na dobit / Tekuéi porez 82.751 659.708
Odgodeni porez (44.052) (47.357)
Porezni rashod razdoblja 38.699 612.351

NiZe u tablici sazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine
tijekom godine:

3. L. . L. 3l
. Tereéenjeu 31. prosinca Tereéenje .
prosinca 2025. 2024. u 2024. prosinca
2025. . . . . 2023.
godine godini godine godini godine
Privremene razlike:
Rezerviranja za
otpremnine i 190.713 44,052 146.661 47357 99.304
jubilarne nagrade
Ukupno
privremene 190.713 44,052 146.661 47.357 99.304
razlike
Ukupno odgodena 4, 44,052 146.661 47.357 99.304

porezna imovina
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BILJESKE UZ IZVJESTAJ O FINANCIISKOM POLOZAJU/BILANCU

14. Nematerijalna imovina

Patenti, Nematerijalna Ukupno
licencije, imovina u nematerijalna
Opis koncesije pripremi imovina
EUR EUR EUR
Nabavna vrijednost
31. prosinca 2023. godine 1.023.157 282.683 1.305.841
Direktna povecanja 0 249.041 249.041
Prijenos sa pripreme 182.100 (182.100) 0
Smanjenje (382) 0 (382)
31. prosinca 2024. godine 1.204.875 349.624 1.554.499
Direktna povedanja 0 201.555 201.555
Prijenos sa pripreme 274.622 (274.622) 0
Smanjenje (62.593) 0 (62.593)
31. prosinca 2025. godine 1.416.904 276.557 1.693.461
Ispravak vrijednosti
31. prosinca 2023. godine 686.811 0 686.811
-Amortizacija 189.029 0 189.029
-Umanjenje amortizacije povezano s 0
drZzavnim potporama - MRS 20, tocka 27, (8.848) (8.848)
Amortizacija priznata u Izvjestaju 0
sveobuhvatnoj dobiti 180.181 o] 180.181
Smanjenje (382) 0 (382)
31. prosinca 2024. godine 866.610 0 866.610
-Amortizacija 225157 ] 225157
-Umanjenje amortizacije povezano s 0
drZavnim potporama - MRS 20, tocka 27. (8.848) (8.848)
Amortizacija priznata u lzvjesStaju o]
sveobuhvatnoj dobiti 216.309 0] 216.309
Smanjenje (62.022) 0 (62.022)
31. prosinca 2025. godine 1.020.897 o 1.020.897
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2023. godine 336.346 282.683 619.029
31. prosinca 2024. godine 338.265 349.624 687.889
31. prosinca 2025. godine 396.007 276.557 672,564
Sadasnja vrijednost nematerijalne imovine umanjena je za vrijednost drzavnih
potpora dobivenih za nabavu sredstava.
Obzirom na odabranu metodu obrac¢una u primjeni raéunovodstvene politike
Drzavnih potpore (biljeSka 218) potpora se oduzima pri izradunavanju

knjigovodstvene vrijednosti imovine, na nadin da se potpora priznaje u dobit ili
gubitak tijekom vijeka uporabe imovine koja se amortizira smanjenjem trogkova
amortizacije, te je shodno tome ova primjena imala utjecaja na smanjenje troska
amortizacije kod dugotrajne nematerijalne imovine u iznosu od 8.848 eur u 2025.
godini, sto je prikazano u gornjoj tabeli.
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Zracna luka Zadar d.o.0., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Na datum izvjestavanja 31. prosinca 2025. godine Drudtvo nema rijeSen pravno
imovinski status zemljista, a koje je evidentirano u izvjestaju o financijskom
poloZzaju / bilanci Drustva, obziromm da Druétvo nema u potpunosti upisano
vlasnistvo nad tim zemljiStem. Ova zemljidta se koriste za osnovnu djelatnost
Drustva.

SadaSnja vrijednost dugotrajne materijalne imovine umanjena je za vrijednost
drzavnih potpora dobivenih za nabavu sredstava, a vezano za dolje opisanu
primijenjenu racunovodstvenu politiku.

Obzirom na odabranu metodu obracuna u primjeni rac¢unovodstvene politike
Drzavnih potpore (biljeSska 218) potpora se oduzima pri izradunavanju
knjigovodstvene vrijednosti imovine, na nadin da se potpora priznaje u dobit ili
gubitak tijekom vijeka uporabe imovine koja se amortizira smanjenjem trogkova
amortizacije, te je shodno tome ova primjena imala utjecaja na smanjenje troska
amortizacije kod dugotrajne materijalne imovine u iznosu od 1.797.503 eur u 2025.
godini. 5to je prikazano u gornjoj tabeli.

Dana 31.08.2023. godine potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za
projekt Elektrifikacija i ozelenjivanje sustava prihvata i otpreme zrakoplova te
elektri¢no napajanje zrakoplova u Zra¢noj luci Zadar (NPOO.C1.4.R5-11.01.0001) koji
se financira iz mehanizma za oporavak i otpornost. Razdoblje provedbe projekta
bilo je od 01.10.2021. do 31.10.2024. godine.

Ukupna vrijednost projekta iznosila je 16.330.740 eura. Ukupni prihvatljivi trog&kovi
projekta iznosili su 12.830.602 eura, a dodijeljena su bespovratna sredstva u iznosu
od 9.279.967 eura (72,33%) Sto je najvisi moguéi iznos sufinanciranja ukupno
utvrdene vrijednosti prihvatljivih troskova projekta.

Preostali iznos prihvatljivih troskova u iznosu od 3.550.635 eura (27,67%) udio je
ZraCne luke Zadar u projektu. Dana 31.10.2024.g. projekt je zavrden i ostvareno je
ulaganje (prihvatljivi troskovi projekta) u iznosu od 12.390.262 eura.

Do dana 31.12.2024.g. odobreno je i uplaé¢eno bespovratnih sredstava u ukupnom
iznosu od 7.946.187 eura, §to je knjizeno kao drzavna potpora povezana s imovinom
u iznosu od 7.928.063 eura i u korist prihoda razdoblja u iznosu od 18.124 eura.
PocCetkom travnja 2025. godine, po zavrsnom zahtjevu za nadoknadom sredstava
odobrena su bespovratna sredstva u iznosu 943.217 eura, te ukupno bespovratna
sredstva projekta iznose 8.889.404 eura, 5to je udio od 71,75% ukupnih prihvatljivih
troskova. Bespovratna sredstva po zavrdnom zahtjevu za nadoknadom sredstava u
iznosu od 943.217 eura upla¢ena su 23.04.2025.godine.
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

16. Zalihe

31.12.2025. 31.12.2024,
OPIS EUR EUR
Materijal u skladistu 49 23] 44,473
Ukupno sirovine i materijal 49,231 44.473
Roba u prodavaonici 367.190 397.690
Roba u skladistu 61.336 146.208
Uracunani pdv u cijeni robe (72.616) (78.583)
UraCunana razlika u cijeni robe (133.571) (144.206)
Ukupno trgovacka roba 222.339 321.109
Sveukupno 271.570 365.582
17.  Potrazivanja od kupaca

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Potrazivanja od kupaca u zemlji 332,958 242222
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 285.636 351.879
Ispravak vrijednosti nenaplaéenih potraZivanja (121.850) (125.614)
Ukupno 496.744 468.487

Najvedi dio potrazivanja od kupaca odnosi se na:
28.02.2026

31.12.2025. (dospjelo).
OPIS EUR EUR
Croatia Airlines 120.098 0
Arkia Israeli Airlines 94.751 4,948
Gebr. Heinemann 26.004 0
OK Global Mobility 14.755 0
Exclusive cars d.o.o. 14213 14.213
Avia d.o.o. 13.340 8.893
Tui Airways Limited 12.318 12.318
VistaJet Limited 12.163 177
Avant car d.o.o. 11.383 0]
Aero standard d.o.o. 10.892 0
Franck d.d. 10.000 10.000
Ukupno 339.917 50.549
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Zraéna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Promjene na ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca prikazane su kako slijedi:

2025. 2024,
OPIS EUR EUR
Stanje 1. sijeénja 125.614 125.614
Ispravak vrijednosti potraZivanja 0 0
Otpis vrijednosno uskladenih potraZivanja (3.764) 0
Naplata vrijednosno uskladenih potrazivanja 0 0
Tecajna razlika 0 0
Stanje 31. prosinca 121.850 125.614

Najznalajnije vrijednosno uskladeno potraZzivanje odnosi se na potrazivanje od
Condor Flugdienst GmbH u iznosu od 121.850 eur koje je prijavljeno povjereniku.

Starosna analiza neispravljenih potrazivanja:

2025. 2024,
_OPIS EUR EUR
Nedospjelo 126.685 204.975
Dospjelo 1-30 dana 82.428 46.734
Dospjelo 31-90 dana 130.587 49.680
Dospjelo 91-360 dana 136.285 149.934
>od 361 dana 20.759 17.164
UKUPNO 496.744 468.487
18.  PotraZivanja od drzave i drugih institucija
31.12.2025. 31.12.2024.
Opis EUR EUR
PotraZivanja za porez na dodanu vrijednost 416.917 78.23]
PotraZivanja za porez na dohodak 0 924
Predujam za porez na dobit 476262 0
Ostala potraZivanja od drzave i drugih institucija 30.814 8.237
Ukupno 923.993 87.392
19.  Ostala potrazivanja
31.12.2025. 31.12.2024.,
OPIS EUR EUR
PotraZivanja za predujmove, depozite /i/ 827.422 832.045
PotraZivanja od zaposlenika i &L pod 16.052 16.052
Ispravak vrijednosti ostalih potraZivanja (16.052) (16.052)
Ukupno 827.422 832.045

/il Ova potrazivanja odnose se na potraZivanje za dani predujam HEP ODS

(financiranje i izgradnju trafostanice).
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

20. Financijska imovina

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Depoziti s dospije¢em do jedne godine 0 3.000.000
Ukupno 0 3.000.000
21.  Novac u banci i blagajni

31.12.2025. 31.12.2024.

OPIS EUR EUR
Novac na racunima 2.551.694 1.654.901
Ukupno 2.551.694 1.654.901

22.  Plaéeni troskovi buducéeg razdoblja i obra¢unati prihodi

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Unaprijed placeni troskovi /i/ 40.109 30.274
Nedospjela naplata prihoda 14.802 17.014
Ukupno 54.91 47.288

/i/ Unaprijed plac¢eni trodkovi buduceg razdoblja u iznosu od 40.109 eur odnose se
najvecim dijelom na pla¢ene premije osiguranja (imovine i vozila).

23. Kapital

/i/ Upisani kapital iskazan na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 14.177.440
eur (2024. godine u iznosu od 14.177.440 eur) predstavlja vlastite trajne izvore
imovine za poslovanje Drustva i obuhvaca temeljnu glavnicu registriranu kod
Trgovackog suda u Zadru (vlasni¢ka struktura u biljegci 1.1.).

Obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sije¢nja 2023. godine sukladno Zakonu o
uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, uvela euro kao sluzbenu
valutu, dana 5. srpnja 2024. godine Skupétina Drustva je donijela odluku o uskladenju
temeljnog kapitala sa ZTD-om, kojom je temeljni kapital Drustva smanjen za iznos
od 10 eura na iznos od 14.177.440 eura prenogenjem iznosa od 10 eura u sredstva
rezervi Drustva.
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Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

/ii/ Rezerve iz dobiti u iznosu od 10 eur odnose se na uskladenje temeljnog kapitala
sa ZTD-om, kojim je temeljni kapital Drudtva smanjen za iznos od 10 eura
prenoSenjem iznosa od 10 eura u sredstva rezervi Druétva.

1

/iii/ Revalorizacijske rezerve u iznosu od 770.461 eur (31. prosinca 2024. godine u
istom iznosu) odnose se na ranija razdoblja vezano uz knjizenje pretvorbe.

/iv/ Zadrzana dobit na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 4.671.066 eur, formirana
je od zadrzane dobiti na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 1.734.600 eur uveéane
za ostvarenu dobit iz poslovanja u 2024. godini u iznosu od 2.702.106 eur uvecanog
za iznos aktuarskog dobitka na dan 31.12.2025. u iznosu od 234.360 eur.

24. Rezerviranja

Dugoro€na primanja zaposlenih

Sudskd sporovi Jgsggg: Otpremnine  Ukupno

EUR EUR EUR EUR
31. prosinca 2024. 221.282 63.946 2.277.280 2.562.508
Dodatna rezerviranja (bilje$ka 9.) 0 27.373 234.829 262202
TroSak kamata (biljeska 9.) 0 2132 60.245 62.377
Aktuarski gubici / (dobici) 0 (4.193) (230.167)  (234.360)
Ukidanje / Iskoridtavanje 0 (5.820) (74.022) (79.842)
31. prosinca 2025. 221.282 83.438 2.268.165 2.572.885

Rezerviranja iskazana na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 2.572.885 eur (3.
prosinca 2024. godine 2.562.508 eur), odnose se nha rezerviranja za otpremnine i
jubilarne nagrade zaposlenih u iznosu od 2.351.603 eur na temelju aktuarskog
izraCuna, te rezerviranje za sudske sporove u iznosu od 221.282 eur.

Rezerviranje za troskove po zapoc&etim sudskim sporovima odnose se na spor sa
Zadarskom nadbiskupijom (za isplatu naknade za uporabu tude stvari) u iznosu od
221.282 eur.

25. Dugorocne obveze prema bankama

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Obveza prema banci 2.370.201 )
Ukupno 2.370.201

Do dana 31.12.2025. godine, po Ugovoru o dugoroé¢nom kreditu (vidi dolje), povuden
je dio odobrenog kredita u iznosu od 2.370.201 EUR, od ukupno odobrenog kredita
koji iznosi 16.500.000 EUR.
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Dugorocni kredit u iznosu od 16.500.000 EUR potreban je za financiranje investicije
| faza prodirenja i rekonstrukcije putni¢kog terminala temeljem projekta
Rekonstrukcije Zracne luke Zadar: 3. faza - podfaza 3.3 - rekonstrukcija i dogradnja
putnickog terminala (istok) — dilatacija te prosirenje parkinga zra¢ne luke.

Zracna luka Zadar zaprimila je 2 (dvije) ponude za dugoroéni kredit; od OTP banke
I od Hrvatske postanske banke. Uvidom u prethodne navedene ponude, utvrdeno
je da je ponuda Hrvatska postanska banka povoljnija po kamatnoj stopi i po
instrumentima osiguranja kredita. Sukladno &l. 117. Zakona o drfavnom proracunu
(Narodne novine broj 144/21), Zra¢na luka Zadar ugovor o dugoro&nom kreditu
sklapa na osnovi odluke Vlade o prethodnoj suglasnosti.

Dana 10. ozujka 2025. godine Skupstina Zraéne luke Zadar d.o.o. donijela je Odluku
o davanju odobrenja za pokretanje postupka ishodenja prethodne suglasnosti za
kreditno zaduZenje za potrebe financiranja investicijskih ulaganja.

Dana 17. oZujka 2025. godine, Drustvo je podnijelo Ministarstvu mora, prometa i
infrastrukture zahtjev za pokretanje postupka ishodenja prethodne suglasnosti
Vlade RH za kreditno zaduZenje Zraéne luke Zadar d.o.0. kod Hrvatske postanske
banke d.d.

Sukladno svemu prethodno navedenom, Uprava Zraéne luke Zadar d.o.o. je po
donosenju odluke Vlade Republike Hrvatske o prethodnoj suglasnosti od dana 27.
svibnja 2025. godine, sklopila ugovor o dugoroénom kreditu s Hrvatskom
postanskom bankom d.d. dana 02. lipnja 2025. godine, pod slijedeéim uvjetima:

Iznos kredita: 16.500.000,00 EUR
Namijena: Investicijska ulaganja (osnovna sredstva)
Rok i nacin koristenja: do 31.12.2026. godine sukcesivno.

6 mjeseci od dana prijenosa kredita u
otplatu, a najkasnije do 30.06.2027.
godine. Pocek se urac¢unava u rok otplate
kredita.

Pocek:

U 144 jednake mjesecne rate koje
dospijevaju svakog zadnjeg dana u
Rok i nac¢in vraéanja: mjesecu, od kojih prva dospijeva na
naplatu 31.07.2027. godine, a zadnja
30.06.2039. godine.

Redovna kamatna stopa: 2,45% godisnja, fiksna.

fiksna, obracunava se i naplacuje u visini
redovne kamatne stope, mjesetno na
Interkalarna kamatna stopa: iskoridteni iznos kredita u razdoblju od
dana koristenja do dana stavljanja kredita
u otplatu.

obra¢unava se i naplacduje mjese&no na
iskoristeni iznos kredita i to u visini
redovne kamatne stope.

Kamatna stopa za vrijeme trajanja
poceka:
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

0,09% na iznos odobrenog kredita, min.

Naknada za obradu zahtjeva: 66,36 EUR, jednokratno

Naknada za rezervaciju sredstva: bez naknade
Naknada za prijevremeni povrat kredita: bez naknade

1 obi¢na zaduzZnica Korisnika kredita, '
Osiguranje kredita: potvrdena (solemnizirana) od strane

Jjavnog biljeznika.

26. Obveze za primljene depozite

3112.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
_Primljeni depoziti 265.179 88.867
Ukupno 265.179 88.867

Obveze za primljene depozite najveéim dijelom odnose se na primljene depozite
Kao jamstvo i instrument osiguranja placanja, te na jamstva za ozbiljnost ponude i
uredno ispunjenje ugovora.

27. Kratkoroc¢ne obveze prema bankama

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Obveza prema banci 4932 0
Ukupno 4.932 0
28. Obveze za predujmove
31.12.2025. 31.12.2024.
OoPIS EUR EUR B
_Primljeni predujmovi 97.591 66.541
_Ukupno 97.591 66.541

Obveze za predujmove najve¢im dijelom odnose se na primljene predujmove od
kupaca iz inozemstva, odnosno pretplaéene iznose za koje ¢e kupci pri slijedeéim
placanjima u 2026. godini umanjiti uplate ili zatraziti povrat vise uplaéenih
sredstava, te na primljeni predujam za EU projekt NextGen 5G Airports u iznosu od
41.612 eur.
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Donji
BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

29. Obveze prema dobavljaéima

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Dobaviljaci u zemlji 1.248.592 224.843
Dobavljadi u inozemstvu 3.293 37.892
Dobaviljaci za robu u komisiji 3.855 4.626
Ukupno 1.255.740 267.361
30. Obveze prema zaposlenicima
31.12.2025. 31.12.2024.

OPIS EUR EUR
Obveze za neto plade i nadnice 345.676 325307
Ostale obveze prema zaposlenicima 17.009 13.819
Ukupno 362.685 339.126
31. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Obveze za PDV 265.424 4.372
Obveze za doprinose iz i na plade 186.463 181.268
Obveze za porez i prirez 43920 37.158
Obveze za porez na dobit 0 286.024
Obveze za doprinose, ¢lanarine i ostale naknade 29.761 8.064
Ukupno 525.568 516.956
32. Ostale kratkoro¢ne obveze

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Obveze prema ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora 1.580 1.725
Obveze prema zrakoplovnim kompanijama 1.782 4.552
ZadrZani iznosi po privremenim situacijama 104.610 0
Ukupno 107.972 6.277
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Zracna luka Zadar d.o.o., Zemunik Doniji
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

33.  Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

31.12.2025. 31.12.2024,
OPIS EUR EUR
Rezerviranja za neiskoridtene godisnje odmore 329.006 412.918
Odgodeno priznavanje prihoda i pla¢anje trodkova 34.747 6.441
Ukupno 363.753 419.359

34. lzvanbilanéni zapisi

Izvanbilan¢ni zapisi u iznosu od 33.845.038 eur (2024. u iznosu od 13.086.117 eur)
najvecim dijelom odnose se na neisplac¢ena sredstva po Ugovoru o dugoroénom
kreditu u iznosu od 14.129.799 eur i na izdanu zaduZnicu po Ugovoru o dugoroénom
kreditu u iznosu od 16.500.000 eur (biljegka 25.), te na primljene i izdane zaduznice i
na primljenu robu u komisiju.

35. Transakcije s povezanim stranama

Primanja klju¢nih osoba Drustva su prikazana u tablici u nastavku:

2025, 2024.
OPIS EUR EUR
Place ¢lana Uprave-direktora (neto) 61.881 56.116
Naknade Nadzornom odboru (neto) 15.848 16.032
Naknade Revizijskom odboru (neto) 4778 4778
UKUPNO 82.507 76.933
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36. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo da Drustvu bude omoguéen
vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najveceg
moguceg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i
vlasnickog kapitala.

Struktura kapitala Drustva se sastoji od novca i novéanih ekvivalenata te vlasni¢ke
glavnice koju drze vlasnici Dru&tva | koja obuhvaca temeljni kapital, rezerve i
zadrzanu dobit.

Koeficijent financiranja

Uprava Drustva pregledava strukturu kapitala. U sklopu pregleda, Uprava promatra
troskove i rizike povezane sa svakom klasom kapitala.

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Drustva koordinira pristupom domacem financijskom trzistu i prati financijske
rizike koji se odnose na poslovanje Drustva. Rijec je o trzisnim rizicima, koji ukljuéuje
valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope i cjenovni rizik, zatim kredithom
riziku, riziku likvidnosti i karnatnom riziku novcanog toka.

Drustvo nastoji svesti u€inke spomenutih rizika na najmanju mogudéu razinu.
Drustvo ne zaklju¢uje ugovore o financijskim instrumentima, ukljucujuci
derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje za spekulativhe namjene.

Trzisni i cjenovni rizik

Drustvo ostvaruje prihode u poslovanju s domadim i stranim avio-prijevoznicima, a
cijene se formiraju na temelju trgisnih uvjeta. Kako je glavnina prihoda vezana uz
liethe mjesece odnosno u ovisnosti od turisticke sezone, i prihodi po pojedinoj
godini znacajnim dijelom ovise od pretpostavke razine intenziteta turisticke
sezone. U 2025. godini prihodi od prodaje vedi su 1% u odnosu na 2024. godinu.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti
uslijed promjene trziénih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive
na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod tokova novca je rizik da ¢e
troskovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja.
Drustvo Kkoristi izvor financiranja od financijske institucije, ali obzirom da ima
ugovorenu fiksnu kamatnu stopu, nema rizika na nov&ani tok i rezultat poslovanja
PO osnovi kretanja kamatnih stopa na trzistu kapitala.

Tijekom zadnjih par godina Drustvo nema znacajnijih poteskoca u svezi naplate
svojih potrazivanja, a za sva potraZivanja za koja se smatra da se nece moéi naplatiti,
proveden je postupak vrijednosnog uskladenja do kraja tekuée godine.
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Kreditni rizik

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne

strane, ¢ime bi Drustvo pretrpjelo financijske gubitke.

Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2025. 31.12.2024.

OPIS EUR EUR

Kratkotrajna potraZivanja 1.324.166 1.300.532
Kratkotrajna financijska imovina 0 3.000.000
Novac u banci i blagajni 2.551.694 1.654.901
PotraZivanja od zaposlenika 2133 808
Financijska imovina 3.877.993 5.956.241
Obveze za predujmove, depozite i jamstva 362.770 155.408

Kratkoro&ne obveze prema bankama 4.932 0
Kratkoroche obveze prema dobavljaé¢ima 1.255.740 267.361
Obveze prema zaposlenima 362.685 339.126
Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0
Ostale kratkoroCne obveze 107.972 6.277
2.094.099 768.172

_ Financijske obveze

Na izvjestajni datum Drustvo najznadajniju koncentraciju kreditnog rizika ima u
obliku potrazivanja od kupaca. Knjigovodstvena vrijednost iskazane imovine
predstavlja maksimalnu izloZzenost Drustva kredithom riziku.

Upravljanje valutnim rizikom

Drustvo vecinu transakcija izvr3ava u EUR te po tom pitanju nije izloZeno rizicima
promjene valutnih tecajeva.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik da ¢e se Drustvo susrest;i
s poteskoCama u prikupljanju sredstava za podmirivanje obveza povezanih s
financijskim instrumentima. Upravljanje rizikom likvidnosti ukljucuje odrzavanje
dovoljne koli¢ine novca i obrtnog kapitala, te dostupnost financiranja kroz
odgovarajuce kreditne obveze.

Krajnju odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi Uprava Drustva, koja je
postavila kvalitetan okvir za upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i
dugim pozicijama Drustva i definirala zahtjeve koji se odnose na upravijanje
likvidnoscu.
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Drustvo upravlja svojom likvidno$¢u odrzavanjem koritenjem odgovarajucih
bankovnih kreditnih proizvoda kroz kontinuirano praéenje prognoziranih i
ostvarenih nov€anih tokova te uskladivanjem dospijeéa financijske imovine i
financijskih obveza.

U nastavku je prikazan koeficijent tekuce likvidnosti (KTL) koji predstavija omjer
kratkotrajne imovine i obveza. Uobitajeno je isticanje da vrijednost ovog
pokazatelja treba biti veéa od 2.

31.12.2025. 31.12.2024.
OPIS EUR EUR
Kratkotrajna imovina 5.073.556 6.409.215
Kratkoro¢ne obveze 2.619.666 1.285.128
KTL 2 5

Rizik likvidnosti je rizik da naglo i neo¢ekivano povedanje povlaéenja pasive moze
od Drustva zahtijevati likvidaciju aktive u kratkom roku po niskoj cijeni. Rizik
likvidnosti nastaje kao rezultat financijskih aktivnosti Drudtva i upravljanja
pozicijama. Ovaj rizik ukljuCuje rizik nesposobnosti financiranja imovine u
prikladnim rokovima i kamatama te rizik nesposobnosti likvidacije imovine po
razumnoj cijenii u prikladnom vremenskom razdoblju. Drustvo ima portfelj likvidne
imovine kao dio strategije upravljanja rizikom likvidnosti, &ime osigurava
kontinuirano poslovanje i udovoljava zakonskim zahtjevima. Drugtvo je likvidno i
tijekom godine je zadovoljavalo zakonskim zahtjevima za pla¢anjem na vrijeme.
Sluzba financija dnevno prati priljeve i odljeve novca. Rizik likvidnosti se uzima u
obzir prilikom ocjene uparivanja imovine i obveza.

Fer vrijednost

Fer vrijednost je cijena koju bi trebalo primiti za prodanu imovinu ili platiti za
podmirenje obveze u uobi¢ajenoj transakciji izmedu sudionika na trzitu na dan
mjerenja vrijednosti. Fer vrijednost se temelji na kotiranim trzisnim cijenama ako
su dostupne. Ako trziSne cijene nisu dostupne, fer vrijednost se procjenjuje
primjenom modela diskontiranog nov&anog toka ili drugih odgovarajuéih tehnika
za utvrdivanje cijena. Promjene u pretpostavkama na kojima se temelje procjene,
ukljucujuci diskontne stope i procijenjene buducée novéane tokove, znacajno utjecu
na procjene. Iz tog razloga, procijenjene fer vrijednosti ne mogu se ostvariti
prodajom financijskog instrumenta u ovome trenutku.

Prilikom izracuna fer vrijednosti Drustvo uzima u obzir MSFI13 pravila hijerarhije fer
vrijednosti koja odraZavaju znacajnost ulaznih podataka koridtenih u procesu
vrednovanja. Svaki instrument se individualno detaljno procjenjuje. Razine
hijerarhije fer vrijednosti se odreduju na temelju najnize razine i ulaznih podataka
znacajnih za odredivanje fer vrijednosti instrumenta.

Pozicije izvjestaja o financijskom polozaju / bilance koji se mjere po fer vrijednosti
kategorizirani su u tri razine MSFI hijerarhije fer vrijednosti, kako slijedi:
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Fer vrijednost (nastavak)

* 1. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz
(neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trzistima za identiénu
imovinu i identi¢ne cbveze

* 2. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz
drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na
promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz
cijena) i

* 3. razina pokazatelja - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja
u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se
ne temelje na dostupnim trzisnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

Imovina Drustva mjerena po fer vrijednosti na dan 3. prosinca 2025. godine
prikazana je kako slijedi:

Razina1l Razina 2 Razina 3 Ukupno
EUR EUR EUR EUR
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak
Depoziti kod banaka
Ukupno imovina po fer vrijednosti 0 0 0

Imovina Drustva mjerena po fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. godine
prikazana je kako slijedi:

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
EUR EUR EUR EUR
_Financijska imovina po fer vrijednosti )
kroz dobit ili gubitak
Depoziti kod banaka 0 0  3.000.000 3.000.000
__Ukupno imovina po fer vrijednosti o 0 3.000.000  3.000.000

37.  Sudski sporovi i potencijalne obveze

U tijeku su sudski sporovi pokrenuti protiv Druétva, te je Drudtvo izloZeno
potencijalnim obvezama u iznosu od 221.282 eur (bilje$ka 24.)

Rezerviranja za sudske sporove provedena su temeljem Odluke Uprave, prema
procjeni riziCnosti postupaka temeljem pravnog misljenja pravnog zastupnika koji
zastupa Drustvo u pojedinom sudskom sporu.

Protiv. Zracne luke Zadar se vodi jedan znadajniji sudski spor (Zadarska
nadbiskupija). Kako je u prethodnim godinama provedeno rezerviranje po ovom
sporu, potencijalni teret je pokriven gotovo u cijelosti, te u slu¢aju gubitka neée
utjecati na buduce rezultate poslovanja, veé eventualno na novéane tokove.
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Dogadaji nakon datuma lzvjestaja o financijskom polozaju /
bilance

38.

Nakon datuma Izvjestaja o financijskom poloZaju / bilance nije bilo dogadaja koji
bi znacajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drudtva za 2025, godinu, koji

bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
39.  Sastavljanje i odobravanje godi$njih financijskih izvjestaja

Godisnje financijske izvjestaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i
odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 20. ozujka 2026. godine.

Zra¢na luka Zadar d.o.o.

Ulica 1/2/A
23222 Zemunik Donji
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Do informacija o poslovanju drustva, koje nisu vidljive iz temeljnih financijskih
izvjeStaja i godisnjeg izvjeséa-izvjeééa poslovodstva-izvjesca o stanju drustva, moZe
se dodi analizom financijskih izvjestaja s pomocu odgovarajucih pokazatelja .

Pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti u prvom redu daju informacije o sigurnosti
poslovanja , dok pokazatelji ekonomi&nost] i profitabilnosti govore o uspjesnosti
poslovanja.

Informaciju o sigurnosti i uspjednosti poslovanja daju pokazatelji aktivnost; .

1. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Likvidnost poslovanja je sposobnost trgovackog drustva za pravodobno namirenje
obveza. Sukladno tome pokazatelji likvidnosti izraZavaju koliko je trgovacko drustvo
sposobno podmirivati dospjele kratkoroéne obveze. Uz pojam likvidnosti
neizbjezno se javlja i pojam solventnosti. Kada se govori o solventnosti tada je rije¢
O sposobnosti trgovackog drudtva da trajno ispunjava sve dospjele obveze
(kratkoro¢ne i dugorocne) .

l.a. Koeficijent tekuée likvidnosti

kratkotrajna imovina

koeficijent tekuce likvidnosti = >2

kratkoro¢ne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti.
Koeficijent tekuce likvidnosti ne bio trebao biti manji od 2, Sto znaci da kratkotrajna
imovina mora biti dva puta veca od kratkoro&nih obveza .

Koeficijenti tekuce likvidnosti na temelju Bilance na dan 3112.2023.31.12.2024%. i
31.12.2025. iznose kako je prikazano u hastavku.

Opis 2023. 2024, 2025,
Kratkotrajna imovina 12.020.373 6.409.215 5.073.556
Kratkoro¢ne obveze 4.183.486 1.285.128 2.619.666
Koeficijent tekuée
likvidnosti 5 P %

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2025. godini iznosi 2, pa mozemo redi da je u 2025.
godini Zracna luka Zadar d.o.o. poslovala likvidno .
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1.b. Koeficijent ubrzane likvidnosti

koeficijent ubrzane likvidnosti

novac + potraZivanja + kratkotrajna financ. imovina

kratkoro¢ne obveze

>

Koeficijent ubrzane likvidnosti bi trebao biti minimalno 1 , 5to znadi da kratkoro¢ne
obveze ne bi smjele biti veée od zbroja svote novca na raCunima, potrazivanja i

kratkotrajne financijske imovine .

Novac+potrazivanja+kr.finan.im. 11.701.500 6.043.634 4.801.986
Kratkoro¢ne obveze 4.183.486 1.285.128 2.619.666
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,80 4,70 1,83

Kao Sto se iz tablice vidi, kratkoro&ne obveze su manje od brzo unovcive imovine,
pa se moze zakljuditi da je Zraéna luka Zadar d.o.0. u odli¢noj poziciji §to se tice

ubrzane likvidnosti.

1.c. Koeficijent trenutaéne likvidnosti

koeficijent trenutadne likvidnosti

novac

kratkoro¢ne obveze

Ovaj koeficijent pokazuje kolika je pokrivenost kratkoro&nih obveza najlikvidnijom

kratkotrajnom imovinom — novcem.

—

Novac 43502136 1.654.901 2.551.694
Kratkoro¢ne obveze 4.183.486 1.285.128 2.619.666
Koeficijent trenutaéne

likvidnosti 02 ;29 St

Smatra se da broj¢ani izraz ovog koeficijenta ne bi trebao biti manji od 0,10,

odnosno 10% .

1.d. Koeficijent financijske stabilnosti

koeficijent financijske stabilnosti

dugotrajna imovina

kapital + dugoro&ne obveze

Koeficijent financijske stabilnosti bi trebao biti manji od 1, Jer se iz dijela dugoroénih
izvora treba financirati ne samo dugotrajna vec¢ i kratkotrajna imovina. Zato je
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smanjenje ovoga koeficijenta pozitivha tendencija, jer ako dugotrajna imovina
angazira likvidnu kratkoro&nu imovinu moze doéi do smanjenja mogudénosti

podmirenja tekudih obveza.

Opis 2023, 2024, 2025.
Dugotrajna imovina 12.625.482 17.195.109 22.487.616
Kapital + dug. obveze 18.257.367 19.384.617 22.059.778
Koef.lcuen't financijske 0,7 0,9 1,0
stabilnosti

Na temelju svih navedenih pokazatelja likvidnosti dobiva se informacija da je u
2025. godini Zracna luka Zadar d.o.o. bila sposobna podmirivati svoje obveze .

2. POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Pokazatelji zaduZenosti mjere koliko se trgova&ko druétvo financira iz tudih izvora
sredstava (tj. koliki je stupanj koristenja financijske poluge), odnosno koliko je
imovine financirano iz vlastitog kapitala, a koliko iz tudeg kapitala (obveza). Dakle,
S pomocu tih je pokazatelje moguée utvrditi odnos tudeg i vlastitog kapitala.

2.a. Koeficijent zaduzenosti

ukupne obveze

koeficijent zaduzenosti =

ukupna imovina

Ovaj pokazatelj nam daje podatak o veliini zaduZenja po jednom euru vlastitog
kapitala. U pravilu bi trebao biti 50% ili manji.

Opis 2023, 2024, 7 [T porET N
Ukupne obveze 6.435.888 4.266.995 7.926.506
Ukupna imovina 24.693.255 23.651.612 27.616.083
Koeficijent zaduZenosti 0,26 0,18 0,29

Koeficijent zaduZenosti pokazuje da se Zra¢na luka Zadar d.o.0. u 2025, godini
financirala 71% vlastitim kapitalom, a 29% tudim kapitalom (dugom) .

2.b. Koeficijent vlastitog financiranja

kapital

koeficijent vlastitog financiranja =

ukupna imovina

Vrijednost ovog pokazatelja bi u pravilu trebala biti veéa od 50% &to znadi da je vedi
dio imovine financiran iz vlastitih izvora.
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Opis 2023, 2024. _2025.
Kapital 18.257.367 19.384.617 19.689.577
Ukupna imovina 24.693.255 23.651.612 27.616.083
Koeficijent viastitog ,
financiranja il SIE Wi

U 2025.9. koeficijent vlastitog financiranja iznosi 0,71 éto bi zna&ilo da na 100,00 eur
imovine (aktive) dolazi 71,00 eur vlastitih sredstava, a ostalih 29,00 eur se financira
iz tudih sredstava.

2.c. Koeficijent financiranja

ukupne obveze

koeficijent financiranja =
kapital

Koeficijent financiranja prikazuje odnos financiranja iz tudih izvora (tudeg kapitala
odnosno obveza) i iz viastitih izvora (vlastitog kapitala). PoZeljno je da pokazatelj
bude Sto nizi, a maksimalno 1t]. 100%.

Ukupne obveze 6.435.888 4.266.995 7.926.506
Kapital 18.257.367 19.384.617 19.689.577
Koeficijent financiranja 0,35 0,22 0,40

U 2025.g. ovaj koeficijent iznosi 0,40 to bi znacilo da na jednu jedinicu vlastitih
sredstava dolazi 0,40 jedinica tudih sredstava.

2.d. Stupanj pokriéa I.

kapital

stupanj pokric¢a l. =

dugotrajna imovina

Kod ovog se pokazatelja promatra pokrice dugotrajne imovine glavnicom (vlastitim
kapitalom) .
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Opis 2023, 2024, 2025,
Kapital 18.257.367 19.384.617 19.689.577
Dugotrajna imovina 12.625.482 17.195.109 22.487.616
Stupanj pokriéa I. 1,45 1,13 0,88

Kako se ovaj koeficijent smanjio u 2025. godini, dolazimo do zaklju¢ka da se
zaduzenost Zracne luke Zadar d.o.o. povecava, a likvidnost smanjuje .

2.e. Stupanj pokriéa Il

. . kapital + dugoroéne obveze
stupanj pokric¢a Il. = >

dugotrajna imovina

Stupanj pokri¢a Il. pokazuje pokri¢e dugotrajne imovine glavnicom (vlastitim
kapitalom) i dugoro¢nim obvezama. Koeficijent bi trebao biti vedi od 1 ,jer to znadi

da se dio kratkotrajne imovine financira iz dugoro¢nih obveza 3to je nuZno za
odrzavanje likvidnosti .

Opis 2023, 2024, 2025,
Kapital + dug. obveze 18.257.367 19.384.617 22.059.778
Dugotrajna imovina 12.625.482 17.195.109 22.487.616
Stupanj pokriéa Il. 1,45 1,13 0,98

Stupanj pokrica Il. se u 2025.9. smanjio, a to znadi da se manje kratkotrajna imovina
financira i iz dugoroénih izvora &ime se smanjuje likvidnost .

3. POKAZATELIJI AKTIVNOSTI

Pokazatelji aktivnosti mjere koliko je trgovadko drudtvo aktivno, odnosno koliko

ucinkovito rabi vlastite resurse, te kojom brzinom imovina cirkulira u poslovnom
procesu.

3.a. Koeficijent obrtaja ukupne imovine

ukupni prihodi

koeficijent obrtaja ukupne imovine =

ukupna imovina
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Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje odnos izmedu ukupnog prihoda i
ukupne imovine tj. koliko se puta imovina pretvori u prihode . Na taj nadin se

prikazuje intenzitet uporabe kapitala za financiranje imovine . Po

koeficijent bude to vedi.

Zeljno je da ovaj

Opis 2023, 2024, 2025,
Ukupni prihodi 17.550.772 22.217.069 22.626.257
Ukupna imovina 24.693.255 23.651.612 27.616.083
!(oeﬁf:ljent obrtaja ukupne 0,71 0,94 0,82
imovine

Koeficijent obrtaja ukupne imovine u 2025.g. se smanjio u odnosu na 2024.g. za 0,12,
pa se moze zakljuciti da se smanjilo prosje¢no trajanje obrtaja ukupne imovine . U
2025.g. svaki eur imovine je rezultirao sa 82 centi prihoda, a u 2024.g. je na svaki eur

imovine bilo ostvareno 94 centi prihoda.

3.b. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine

koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine =

ukupni prihodi

kratkotrajna imovina

Kao sto sama formula pokazuje, koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje
odnos izmedu ukupnih prihoda i kratkotrajne imovine , odnosno u&inkovitost
upotrebe kratkotrajne imovine u ostvarivanju prihoda. PoZeljno je da bude &to vedi.

Opis 2023, 2024, 2025,
Ukupni prihodi 17.550.772 22.217.069 22.626.257
Kratkotrajna imovina 12.020.373 6.409.215 5.073.556
.I(oeﬂ.c:uent obrtaja  kratkotrajne 1,46 3,47 4,46
imovine

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine u 2025.9. povecava se sto znadi da se
smanjuje prosje¢no trajanje obrtaja kratkotrajne imovine u prihode. U 2025.9. se
kratkotrajna imovina 4,46 puta pretvarala (obrtala) u prihode , a u 2024.g. 3,47 puta

3.c. Koeficijent obrtaja potraZivanja

prihodi od prodaje

koeficijent obrtaja potrazivanja =

potrazivanja od kupaca
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Koeficijent obrtaja potrazivanja pokazuje koliko puta godiSnje se potraZivanja od
kupaca naplate, tj. pretvore u novac. Takoder bi trebao biti &to vedi. Trajanje naplate
potrazivanja u danima rac¢una se upravo na temelju ovoga koeficijenta .

_

Prihodi od prodaje 16.883.394 21.610.356 21.765.974
Potrazivanja od kupaca 718.545 468.487 496.744
Koeficijent obrtaja potrazivanja 23,50 46,13 43,82

U 2025.g. potrazivanja su se 43,82 puta pretvarala u prihode , a u 2024.g. 46,13 puta.

3.d. Trajanje naplate potraZivanja u danima

broj dana u godini

trajanje naplate potrazivanja u danima =

koeficijent obrtaja potrazivanja

Na temelju koeficijent obrtaja potrazivanja raduna se i trajanje naplate potrazivanja
u danima.

Sto je vedi koeficijent obrtaja potrazivanja to je krace trajanje naplate potrazivanja,
tj. brze se naplacuje.

Opis 2023, 2024. 2025.
Broj dana u godini 365 366 365
Koeficijent obrtaja potraZivanja 23,50 46,13 43 82
Traj?nje naplate potrazivanja u 16 8 8
danima

U 2025.godini Zra¢noj luci Zadar d.o.o. je bilo potrebno 8 dana ,a U 2024, godini isto
8 dana da naplati svoja potrazivanja od kupaca.

3.e. Koeficijent obrtaja obveza

rashodi od prodaje

koeficijent obrtaja obveza =

obveze prema dobavljadima
Koeficijent obrtaja obveza pokazuje koliko je trgovacko drugtvo dobar ili log platisa.

Ovaj koeficijent stavlja u odnos rashode od prodaje i obveze prema dobavljacima,
te pokazuje koliko puta godisnje trgovacko drustvo plati svoje obveze.
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Opis 2023, 2024, 2025. |
Rashodi od prodaje 15.046.680 18.901.551 22.515.496
Obveze prema dobavljac¢ima 1.173.386 267.361 1.255.740
Koeficijent obrtaja obveza 12,82 70,70 17,93

Usporedbom koeficijenta obrtaja obveza u 2025.g. Zra¢na luka Zadar d.o.o. je |osiji
platiSa nego u 2024. godini zbog obveza prema dobavljacima evidentiranim u
prosincu 2025, a koje su tek dospjele na naplatu u 2026. godini .

3.f. Prosje¢no razdoblje pla¢anja obveza

broj dana u godini

prosjecno razdoblje pla¢anja obveza =

koeficijent obrtaja obveza

Dijeljenjem broja dana u godini s koeficijentom obrtaja obveza dobivamo prosje¢no
razdoblje plac¢anja obveza koji nam pokazuje koliko je dana potrebno za
podmirivanje obveza.

Opis 2023. 2024. 2025. |
Broj dana u godini 365 366 365
Koeficijent obrtaja obveza 12,82 70,70 17,93
Prosjeéno razdoblje plaéanja 28 5 20
obveza

U 2025. godini Zraénoj luci Zadar d.o.o. je bilo potrebno 20 dana , @ U 2024. godini 5
dana za podmirenje obveza.

4. POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Pokazatelji ekonomicnosti izratunavaju se na temelju podataka iz raduna dobiti i
gubitka. Oni pokazuju odnos prihoda i rashoda |, tj. prikazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda . Ti bi pokazatelji trebali biti veéi od 1 . jer to znaci da je
drustvo vise "zaradilo" nego 5to je "potrosilo" . Ako bi rashodi bili veéi od prihoda to
bi prouzrocilo gubitak koji je siguran znak poslovne krize .
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4.a. Ekonomicnost ukupnog poslovanja

ekonomicnost ukupnog poslovanja =

ukupni prihodi

>

ukupni rashodi

Opis 2023, 2024, 2025.
Ukupni prihodi 17.550.772 22.217.069 22.626.257
Ukupni rashodi 15.047.708 18.902.612 22.516.959
Ekonomiénost ukupnog
oslovanja 1,17 1,18 1,01

Pokazatelj je veci od 1, 5to znaci da je Zradna luka Zadar d.oo. u 2025, godini

poslovala s dobiti.

4.b. Ekohomicnost financiranja

financijski prihodi

ekonomicénost financiranja =

financijski rashodi

Financijski prihodi 91.420 100.134 38.716
Financijski rashodi 1.028 1.062 1.463
Ekonomiénost financiranja 88,93 94,29 26,46

Financijski prihodi veci su od financijskih rashoda, pa je pokazatelj veéiod 1.

5. POKAZATELIJI PROFITABILNOSTI (RENTABILNOSTI)

Pokazatelji profitabilnosti odnosno rentabilnosti mjere uspjeh ostvarivanja zarada

trgovackog drustva .

Ukazuju na veli¢inu neto dobiti u odnosu na angaziranu

imovinu, tj. na veli¢inu ukupnih prihoda. Za pokazatelje profitabilnosti moZe se reéi
da sluze kao test na temelju kojega se donosi ocjena poslovanja uprave. Analiti¢ari
pokazatelje profitabilnosti rabe kao indikatore upravljacke djelotvornosti, kao
metodu za predvidanje financijskog rezultata, te kao mjeru sposobnosti

trgovackog drustva da omogudi odgovarajucu stopu povrata ulaganja.
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5.a. ROA (Return On Assets) ili povrat od uloZene ukupne imovine (povrat na

aktivu)

neto dobit

ROA =

ukupna imovina

ROA ili povrat od uloZene ukupne imovine {rentabilnost ukupne imovine) je
izrazena u postocima i pokazuje kako efikasno neko trgovacko drustvo zaraduje

novac.
Opis 2023. 2024. 2025. |
Neto dobit 2.042.595 2.702.106 70.600
Ukupna imovina 24.693.255 23.651.612 27.616.083
:c?\ﬁaf? szu;rog:n‘:s:::?r:g imovine Qie e IR 028

lako se ROA znacajno razlikuje od djelatnosti do djelatnosti, vrlo je koristan za
relativnu usporedbu trgova&kih drugtava unutar iste djelatnosti.

Npr. u2024.g. ROA unutar djelatnosti (zraéne luke) iznosio je:

Zracna luka Osijek = 2,30% ,

ZraCna luka Pula = -223% ,

ZraCna luka Rijeka = 0,37%,

Zracna luka Split = 7,86% ,

Zracna luka Dubrovnik = 2,31%

(Izvor: Fina Info.BIZ-podaci o neto dobiti i ukupnoj imovini za 2024.g.).

Trgovacka drustva koja zahtijevaju velika ulaganja u imovinu i imaju visoke troskove
odrzavanja imovine imaju u pravilu nizak povrat od ulofene imovine. Drugtva u
djelatnostima s malim potrebnim ulaganjima u imovinu (npr. proizvodadi
racunalnih programa) u pravilu imaju veéi povrat od uloZene imovine.

5.b. ROE (Return On Equity) ili povrat od ulozenog vlastitog kapitala (povrat na
kapital)

neto dobit

ROE =
kapital

ROE ili povrat od uloZenog vlastitog kapitala (rentabilnost viastitog kapitala)
pokazuje kako i koliko trgova¢ko drustvo u&inkovito koristi raspolozivi vlastiti
kapital, odnosno kolika je dobit po euru ulozenog kapitala.
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Opis 2023, 2024, 2025,
Neto dobit 2.042.595 2.702.106 70.600
Kapital 18.257.367 19.384.617 19.689.577
ROE (Return On Equity) ili
povrat od uloZzenog vlastitog 1% 14% 0,36%

kapitala

Ovaj pokazatelj prikazuje koliko je management trgovackog drustva zaradio dobiti
na svaki eur koji su udjelicari (dioni&ari) investirali u drustvo .

U 2025.godini u Zracnoj luci Zadar d.o.o. se na 1eur investiran od udjeli¢ara zaradilo
manje od 1 centa, odnosno 0,36% godidnje .
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