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Uvod

Na 7. sjednici Nadzornog odbora Zraéne luke Zadar d.o.o., odrZanoj 19.12.2025. godine
usvojen je Godisnji plan Drustva za 2026. godinu, koji se temeljio na: financijskim
pokazateljima ostvarenim u razdoblju od sijeénja do rujna 2025. godine, procjeni
ostvarenja u razdoblju od listopada do prosinca 2025. godine, procijenjenom ostvarenju
fizickog obujma prometa u 2025. godini i nekim predvidivim parametrima vezanim za
poslovanje u 2026. godini.

Obzirom da je doslo do izmjena, isti je revidiran.

Godiénji plan Drustva za 2026. godinu temelji se na financijskim pokazateljima ostvarenim
u 2025. godini, na ostvarenom fizitkom obujmu prometa u 2025. godini i na nekim
predvidivim parametrima vezanim za poslovanje u 2026. godini, kao i na temelju globalne
procjene situacije u zratnom prometu .

Osnovne smjernice poslovanja u 2026. godini bile bi:

- fiziéki obujam prometa zrakoplova za 3% veéi od 2025. godine
- fizidki obujam prometa putnika za 5% veci od 2025. godine

- ukupni prihodi za 2% ve¢i od 2025. godine

- ukupni rashodi za 2% vecéi od 2025. godine

- dobit uiznosu od 73.759 EUR



1. Plan ukupnih prihoda

Ostvarenje Plan Plan 2026.g. Indeks
: na
2025.g. 2026.9. (iz studenog 2025.9.) | ,0o5
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR) (iznosi u EUR)
(1) (2) (3) (2/1*100)

Ukupno HLP (slijetanje,
prihvat i otprema 3.156.673 3.172.484 3.241.438 101
zrakoplova)
Ukupno putnicki servis 7.357.076 7.756.179 7.603.638 105
Cargo sluzba 7.680 7.700 5.250 100
Fiovizliapredaja katata | 57.998 58.000 60.000| 100
viSak prtljage
Usluga koristenja 505.435 505.000 505.000 | 100
Business-VIP terminala
Ostale usluge 405.677 405.000 390.000 100
Ukupno ostale usluge 976.790 975.700 960.250 100
Travel value-DFS 4.828.596 5.090.000 5.055.000 105
Avio prodaja-Ryanair 302.477 319.000 315.000 105
Ukupno trgovina 5.131.073 5.409.000 5.370.000 105
Caffe bar 2.192.825 2.310.000 2.290.000 105
Catering 100.108 105.000 105.600 105
Restoran 765.693 805.000 795.000 105
Ukupno ugostiteljstvo 3.058.626 3.220.000 3.190.600 105
Najam prostora i opreme 1.975.370 1.900.000 1.930.000 96
Najam reklama 110.365 100.000 93.000 91
Ostali postovni prihodi 821.568 605.800 525.800 74
Ukupno posl. prihodi 2.907.303 2.605.800 2.548.800 90
Dr_liavnl .proracun—kapitalni 0 0 0
prijenosi
Zupanija zadarska 0 0 0
Grad Zadar 0 0 0
Ukupno dotacije 0 0 0
Teclajne razlike 98 100 110 102
Kamate 38.618 10.000 5.000 26
Ukupno finan. prihodi 38.716 10.100 5.110 26
UKUPNI PRIHODI 22.626.257 23.149.263 22.919.836 102




1.1. Plan prihoda od usluga prihvata i otpreme zrakoplova i putnika

1.1.1. Plan fizickog obujma prometa zrakoplova

Kompanija Ostvarenje 2025.9. Plan 2026.9. Igg;;ga

Croatia Airlines 620 620 100
Ryanair 4.297 4.389 102
Eurowings 143 134 94
Easyjet 60 50 83
Deutsche Lufthansa AG 105 117 111
Luxair 27 25 93
Transavia Airlines 59 59 100
Austrian Airlines 128 157 123
Air Serbia 51 56 110
Edelweiss 22 34 155
Norwegian Air Shuttle 15 13 87
Brussels Airlines 24 24 100
Trade Air 58 63 109
Discover Airlines 106 94 89
Scandinavian Airlines 7 14 200
Enter Air 28 52 186
Leav Aviation 0 14

Wizz Air 2 133 6.650
Generalna avijacija i ostali 2.084 2.000 96
UKUPNO 7.836 8.048 103




1.1.2. Plan prihoda od slijetanja, prihvata i otpreme zrakoplova

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)
neaEECIT B Shistarie; 3156.673|  3.172.484 101
prihvat i otprema zrakoplova)

Planirani prihodi od slijetanja, prihvata i otpreme zrakoplova povecat ¢e se za cca 1%.
Planirani prihodi ne prate rast prometa zrakoplova (3%), jer se najviSe povecava promet

zrakoplova koji imaju 100%-tni popust na usluge prihvata i otpreme zrakoplova.

1.1.3. Plan fizickog obujma prometa odlazecih putnika

. Ostvarenje Indeks na
Vrsta putnika 2025.9. Plan 2026.9. 2025.g.
Domadi i medunarodni putnici 811.852 851.916 105
UKUPNO 811.852 851.916 105

Plan fizickog obujma prometa putnika predvida da ¢e kroz Zracnu luku Zadar proéi ukupno
1.715.831 putnika, sto je za 5% viSe od ostvarenog broja putnika u 2025.g. (1.639.601).

Struktura putnika planirana je kako slijedi:

- odlazedi putnici 851.916
- dolazeéi putnici 851.915
- transferni putnici 12.000

1.1.4. Plan prihoda putni¢kog servisa

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.g. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)
Ukupno putnicki servis 7.357.076 7.756.179 105

Na temelju plana fizitkog obujma prometa odlazeéih putnika proizasao je financijski plan u
ukupnom iznosu od 7.756.179 EUR , sto je za 5% viSe od 2025. godine.




1.1.5. Plan prihoda ostalih usluga prinvata i otpreme zrakoplova i putnika

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9g. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)

Cargo sluzba 7.680 7.700 100
Provizija-prodaja karata i viSak prtlj. 57.998 58.000 i W
Usluga koristenja Business-VIP terminala 505.435 505.000 100
Ostale usluge 405.677 405.000 100 |
Ukupno ostale usluge 976.790 975.700 100

Prihodi od ostalih usluga najve¢im dijelom se odnose na prihode od provizije na prodano
gorivo (170.000 EUR) .

1.1.6. Rekapitulacija plana prihoda od usluga prihvata i otpreme zrakoplova i putnika

-Prihodi od slijetanja, prihvata i otpreme zrakoplova 3.172.484
-Prihodi od putnickog servisa 7.756.179
-Prihodi ostalih usluga 975.700
UKUPNO: 11.904.363




1.2. Plan prihoda trgovinske djelatnosti

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR)
Travel Value-DFS 4.828.596 5.090.000 105
Avio prodaja-Ryanair 302.477 319.000 105
Ukupno trgovina 5.131.073 5.409.000 105

Planiranim poveéanje fizickog obujma prometa putnika ofekuje se povecanje prihoda
trgovinske djelatnosti u odnosu na 2025. godinu.

1.3. Plan prihoda ugostiteljske djelatnosti

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR)
Caffe bar 2.192.825 2.310.000 105
Catering 100.108 105.000 105
Restoran 765.693 805.000 105
Ukupno ugostiteljstvo 3.058.626 3.220.000 105

Planirani prihod caffe bara veéi je za 5% u odnosu na 2025.g. zbog povecanja fizickog

obujma prometa putnika.

Planirani prihod cateringa veci je za 5% u odnosu na 2025.g. zbog povecanja fizickog

obujma prometa zrakoplova.

Planirani prinod restorana veéi je za 5% u odnosu na 2025.g. zbog povecanja fizickog

obujma prometa putnika.




1.4. Plan poslovnih prihoda

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9g. 2026.9g. na 2025.g.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR)
Najam prostora i opreme 1.975.370 1.900.000 96
Najam reklama 110.365 100.000 o1 |
Ostali poslovni prihodi 821.568 605.800 T
Ukupno poslovni prihodi 2.907.303 2.605.800 90

Planirani poslovni prihodi maniji su za 10% u odnosu na 2025. godinu, a smanjenje se
najveéim dijelom odnosi na smanjenje ostalih poslovnih prinoda u koje je ukljuéeno
prihodovanje, ukidanje troskova rezerviranja za neiskoristene godi$nje odmore 2025.
godine koje je smanjeno za 85.000 EUR.

Planirani prihodi od najmova smanjeni su sukladno skloplienim ugovorima za 2026.
godinu.

Planirani ostali poslovni prihodi u 2026. godini odnose se na: prihodovanje, ukidanje
trodkova rezerviranja za neiskoristene godi$nje odmore 2025. godine (330.000 EUR),
prihodovanje, ukidanje troskova rezerviranja za planiranu isplacenu otpremninu (48.000
EUR) i na naknade za prijevoza posade i/ili putnika i hotelski smjestaj posade i/ili putnika
koje se prefakturiraju na temelju primljenih raéuna, a ne mogu se to¢no predvidjeti jer su to
usluge na poseban zahtjev (200.000 EUR).

1.5. Plan prihoda od dotacija

Ostvarenje
2025.9.
(iznosi u EUR)

Plan
2026.9.
(iznosi u EUR)

Indeks
na 2025.9.

Drzavni proracun-kapitalni prijen.

Zupanija zadarska

Grad Zadar

Ukupno dotacije

| O |0 |O

o O |0 | O

Planirani prihodi od dotacija, od strane DrZavnog proraduna-kapitalni prijenosi iznose 0

EUR, odnosno nisu planirani.




Planirano je da ¢e Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture u 2026. godini za investicije
doznaditi sredstva u ukupnom iznosu od 7.352.505 EUR - sudjelovanje u financiranju
redovnog odrzavanje kolnike konstrukcije USS 04-22 (Design and build), stru¢nog
nadzora i kontrolnih ispitivanja za radove redovnog odrZavanja kolnicke konstrukcije USS
04-22, voditelia projekta i tehnicke pomo¢i za radove redovnog odrzavanja kolnicke
konstrukcije USS 04-22, E GATES vrata prije zastitnog pregleda i na izlazima (gate), NDR
(Network Detection and Response)-mrezno otkrivanje i odgovor na prijetnje, sustav
kontrole pristupa i videonadzora-odlazni terminal i rablieno vozilo za odledivanje
zrakoplova, $to ¢e se sukladno primjeni ratunovodstvene politike evidentiranja drzavne
potpore povezane s imovinom evidentirati metodom koja oduzima potporu pri
izradunavanju knjigovodstvenog iznosa imovine, na nacin da se potpora priznaje kao
prihod, tijekom vijeka upotrebe imovine koja se amortizira, smanjenjem troska
amortizacije.

Prihodi od dotacija, od strane Drzavnog proracun-kapitalni prijenosi, u 2025.godini iznosili
su takoder 0 EUR, odnosno nisu evidentirani.

U 2025. godini Ministarstvo mora, prometa i infrastrukiure je za investicije doznacilo
sredstva u ukupnom iznosu od 607.400 EUR — sudjelovanje u financiranju nabave
elektri¢nog traktora s rudom za izguravanje zrakoplova, nabave svjetala praga i kraja
sustava rasvjete operativnih povrdina i nabave zra¢nog startera (jet starter) za pokretanje
zrakoplova na stajanci Zra¢ne luke Zadar, $to ¢e se sukladno primjeni raéunovodstvene
politike evidentiranja drzavne potpore povezane s imovinom evidentirati metodom koja
oduzima potporu pri izratunavanju knjigovodstvenog iznosa imovine, na nacin da se
potpora priznaje kao prihod, tijekom vijeka upotrebe imovine koja se amortizira,
smanjenjem tro$ka amortizacije.

1.6. Plan financijskih prihoda

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.9.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR)
Tecajne razlike 98 100 102
Kamate 38.618 10.000 26
Ukupno finan. prihodi 38.716 10.100 26
I

Planirani financijski prihodi manji su za 74% u odnosu na 2025. godinu, jer se smanjuju
oro&eni depoziti zbog ulaganja u dugotrajnu imovinu.
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1.7. REKAPITULACIJA PLANA UKUPNIH PRIHODA

-Prihodi od usluga prihvata i otpreme zrakoplova i putnika 11.904.363
-Prihodi od trgovinske djelatnosti 5.409.000
-Prihodi od ugostiteljske djelatnosti 3.220.000
-Poslovni prihodi 2.605.800
-Prihodi od dotacija 0
-Financijski prihodi 10.100
UKUPNO: 23.149.263

Planirani ukupni prihodi u iznosu od 23.149.263 EUR ve¢i su za 2% od ostvarenih u
2025.9. (22.626.257 EUR), §to je uzrokovano povecéanjem planiranih prihoda putnickog
servisa, poveéanjem planiranih prihoda trgovine i ugostiteljstva zbog povecanja fizickog
obujma prometa putnika.

Plan prihoda u 2026. godini

24.000.000
23.000.000
22.000.000
21.000.000
20.000.000
19.000.000
18.000.000
17.000.000
16.000.000 1
15.000.000
14.000.000 ¥
13.000.000

12.000.000 ¥
11.000.000 ¥
10.000.000 ¥
9.000.000
8.000.000
7.000.000 ¥
6.000.000 ¥
5.000.000
4.000.000 {
3.000.000 {7
2.000.000
1.000.000 ¥

mOstvarenje 2025.9.

@Plan 2026.g.
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2. Plan ukupnih rashoda

Ostvarenje Plan Plan 2026.g. Indeks
(iz studenog na
2025.9. 2026.9. 2025.9.) 2025.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR) (iznosiu EUR) |
(1) (2) (3) . (2/1*100)

Troskovi sirovina i materijala 570.170 480.300 478.300 ] 84 |
UtroSena el. energija 307.375 320.000 320.000 104
Utroseno gorivo 72.851 115.000 115.000 158
Sitan inventar 197.661 305.602 288.602 155
Materijalni troskovi 1.148.057 1.220.902 1.201.902 106
Usluge telefona 49.644 50.000 48.000 101 |
Postanske i prijevozne usl. 244,357 200.000 200.000 - 82
Tekuée i invest. odrzavanje 1.062.341 925.439 852.919 87
Zakupnina 986.656 25.000 25.000 3
Intelektualne i osobne usl. 223.969 75.047 61.947 34
Komunalne usluge 126.569 130.000 155.000 103
Vanjske usl. reprez.(ugost.) 27.799 28.000 24.300 101
Usluge ¢uvanja imovine i usluge
zastitnog 1.136.951 1.519.262 1.519.262 134
pregleda putnika i ru¢ne prtljage |
Ostale usluge 571.877 676.400 638.950 118
Troskovi usluga 4.430.163 3.629.148 3.525.378 82
Dnevnice i putni troSkovi 83.223 85.000 87.000 102
Naknade troskova zaposl. 572.960 592.352 608.451 103
Nadzorni odbor i Revizijski odbor 31.126 31.200 31.600 100
Reprezentacija 18.598 18.500 17.500 99
Promidzba, wellcome i pokl. 115.378 115.000 108.000 100
Premije osiguranja 307.402 345.991 345.991 113
Bankovne usluge 101.230 101.000 98.000 100
Doprinosi i Elanarine 85.847 86.000 86.000 100
Takse i porezi 0 0 10
Strucno obraz. i literatura 73.894 98.650 98.650 134 |
Ostalo 781.765 690.000 540.000 88
Ostali tro§kovi poslovanja 2.171.423 2.163.693 2.021.202 100
Kamate i ostali financijski rashodi 224 202.250 202.250 | 90.290
Teclajne razlike 1.239 1.240 1.060 100
Financijski rashodi 1.463 203.490 203.310 | 13.909
Troskovi prodane robe 3.511.751 3.700.000 3.653.000 105
Troskovi place 9.526.951 10.072.271 10.134.947 106
Troskovi amortizacije 1.727.150 2.050.000 2.000.000 | 119
UKUPNI RASHODI 22.516.958 23.039.504 22.739.739 102
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2.1. Materijalni troskovi

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9g. 2026.9. na 2025.g.

(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR) N
Troskovi sirovina i materijala 570.170 480.300 84
UtroSena elektricna energija 307.375 320.000 104
Utro$eno gorivo 72.851 115.000 :IS?
Sitan inventar 197.661 305.602 155
Materijalni troSkovi 1.148.057 1.220.902 106

Planirana sredstva za materijalne tro§kove veca su za 6% u odnosu na 2025.godinu.

Planirani trogkovi utro$enog goriva povecani su zbog povecanja fizitkog obujma prometa
zrakoplova koje uzrokuje Cedce koristenje transportnih sredstava i opreme koja koristi
gorivo, te moguéeg poveéanja cijena goriva.

Planirani trokovi sitnog inventara odnose se najve¢im dijelom na planiranu nabavu
zadtitne i radne odjeée i obuée, te rezervnih dijelova za sustav rasvjete operativnih

povrsina.

2.2. Troskovi usluga

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)
Usluge telefona 49.644 50.000 101
Postanske i prijevozne usluge 244,357 200.000 8?
Tekuce i investicijsko odrzavanje 1.062.341 925.439 87
Zakupnina 986.656 25.000 3
Intelektualne i osobne usluge 223.969 75.047 37;
Komunalne usluge 126.569 130.000 103
Vanjske usluge reprezent. (ugost.) 27.799 28.000 101
Usluge ¢uvanja imovine i usluge
zastitnog pregleda putnika i ruéne 1.136.951 1.519.262 134
prtljage
Ostale usluge ($ped.usl.,registr.pr.s) 571.877 676.400 118
Troskovi usluga 4.430.163 3.629.148 82

Planirani tro§kovi usluga maniji su za 18% od ostvarenih u 2025. godini.
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Planirani tro§kovi tekuéeg i investicijskog odrZzavanja manji su za 13% u odnosu na 2025.
godinu.

Trogkovi tekuéeg i investicijskog odrZzavanja odnose se najve¢im dijelom na: redovni
godiéniji servis vatrogasne nadogradnje Volvo i Panther-vatroalarm (8.650 EUR), popravak
kvarova na vatrogasnim vozilima (10.000 EUR), odrZavanje programskog sustava za
prihvat i otpremu putnika, zrakoplova i tereta (78.000 EUR), odrZzavanje programa GALIOT
i DMS GREGOR (14.000 EUR), odrzavanje telefonske centrale i razglasa (6.400 EUR),
odrzavanje programa za DFS i Avio prodaju (9.200 EUR), odrZavanje i licenca za ERP
software i e-Ured (19.000 EUR), Microsoft 365 licence (40.000 EUR), IT podrsku i uslugu
podréke proizvodata za sistemsku infrastrukturu (16.800 EUR), ekspertne usluge
odrzavanja baze podataka na Oracle tehnologiji (12.000 EUR), Oracle Database-godiSnju
tehni¢ku podrsku (6.000 EUR), Skyhigh secure web Gateway i Trelix endpoint security
licence (25.300 EUR), uslugu reaktivnog i proaktivnog odrzavanja mrezne infrastrukture
(12.000 EUR), produzenje CyberArk PAM licenci (20.000 EUR), usluge sigurnosnog
operativnog centra SOC (70.000 EUR), ekspertne Oracle usluge na instalaciji i migraciji
Oracle baze podataka (6.000 EUR), nadogradnju i odrzavanje WiFi stajanke (7.000 EUR),
obnovu licenci za VMware vSphere i pratece komponente (9.000 EUR), usluge
sigurnosnog kopiranja virtualnih posluZitelja u oblak (9.600 EUR), Windows Server 2025 -
1 User CAL — Commercial licence (21.700 EUR), AutoCAD licence (9.000 EUR), redovno
odrzavanje i popravak RTG uredaja Smiths Heimann (26.500 EUR), redovno odrzavanje i
popravak ETD uredaja Smiths Heimann i opreme Cheia (26.500 EUR), redovno
odrzavanje i popravak kontrole pristupa i videonadzora (20.000 EUR), otklanjanje kvarova
s vanjskim tvrtkama (20.000 EUR), li¢ilacke radove (15.000 EUR), nasipavanje zemlje uz
osnovnu stazu (15.000 EUR), bojanje horizontalnih oznaka operativnih povrsina (15.000
EUR), uklanjanje naslaga guma i horizontalnih oznaka (15.000 EUR), sanaciju ostecenja
na operativnim povr§inama (65.000 EUR), sanaciju servisnog puta uz USS 13-31 (15.000
EUR), sanaciju hidroizolacije krova putnicke zgrade (15.000 EUR), redovno odrzavanje
uredaja za prodi§éavanje otpadnih voda (15.000 EUR), izvanredno odrZavanje uredaja za
prodi§éavanje otpadnih voda (4.000 EUR), servis radio stanica i baterija (8.000 EUR),
odrzavanje agregata rezervnog napajanja (4.000 EUR), godisnji servis i ispitivanje klima
na nepropusnost (25.000 EUR), izvanredni servisi klima (14.000 EUR), godidnji servis
sustava za dojavu pozara (9.600 EUR), godi$nji servis sustava za dojavu zapaljivih plinova
(4.000 EUR), otklanjanje kvarova s vanjskim tvrtkama za radove elektro odrzavanja
(20.000 EUR), godisnji i izvanredni servis automatskih vrata u zgradi (6.655 EUR), godidnji
servis trafostanice (4.000 EUR), zamjenu signalizacije na ulazu u putnicki terminal (5.300
EUR), generalnu reparaturu resetkastih rolo vrata DFS-a (5.750 EUR), redovni godisnji
servis vatrogasne nadogradnje Man, Mercedes—Ziegler (6.500 EUR), uspostavu
komunikacije izmedu sustava upravljanja rasvjetom operativnih povrsina i sustava HKZP-a
(4.620 EUR), uslugu &idéenja i dezinfekcije kuhinjskih napa i ventilatora (4.050 EUR),
verifikaciju aplikacije za obnovu level 1 ACA (4.850 EUR), uslugu visokotlacnog pranja
terasa (3.050 EUR), te na radove na zamjeni lanaca i trake BHS sustava (38.400 EUR).

Planirani trogkovi zakupnina maniji su za 97% u odnosu na 2025. godinu, a smanjenje se
najveéim dijelom odnosi na najam $atora (930.430 EUR), koji je u 2025. godini sluzio kao
prostor za privremeni prihvat putnika dok traju radovi u putnickom terminalu.

Planirani tro§kovi intelektualnih i osobnih usluga smanjeni su za 66%.

Troskovi intelektualnih i osobnih usluga odnose se najve¢im dijelom na: digitalizaciju
arhivske grade (25.000 EUR), uslugu poslovnog savjetovanja u odrzavanju ISO sustava
27001 (5.500 EUR), uslugu recertifikacijske provjere i odrzavanje certikikata ISO sustava
9001 i 14001 (6.250 EUR), uslugu savjetovanja u podruéju uskladenosti poslovanja
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Compliance (7.000 EUR), uslugu Security X-Ray computer training (22.447 EUR), izmjenu
projektno tehnicke dokumentacije za DFS skladiste (5.050 EUR) i na geodetsko snimanje
terena ispred praga 04 i reflektora na stajanci (8.050 EUR).

Planirani troskovi usluga zastitnog pregleda putnika i ruéne priljage povecani su zbog
povecanja cijene sata rada zastitnog osoblja za 30% od listopada 2025.9.

Planirani troskovi ostalih usluga povecani su za 18%.

U kategoriju planirane ostale usluge uklju¢ene su : usluge prijevoza radnika na posao i s
posla (120.000 EUR), usluge kontrole kakvoce i atestiranja dobara ((37.100 EUR):
mjerenje intenziteta rasvjete operativnih povrsina=10.000 EUR, termovizijsko snimanje
razvodnih ormara=4.000 EUR, atest uredaja za mjerenje koeficijenta trenja=4.400 EUR,
ispitivanje rasvjete glavne stajanke i stajanke za generalno zrakoplovstvo=2.500 EUR,
kontrolna ispitivanja=15.200 EUR i dr.)), usluge odrZavanja drustvenih mreza (6.000
EUR), tehnigki pregledi vozila (6.650 EUR), $pediterske usluge (26.000 EUR), usluge
studentskog servisa (435.600 EUR), te ostalo-usluge registracije prijevoznih sredstava,
usluge oglasavanja u tisku, objave oglasa javne nabave i ostali vanjski troSkovi usluga

(20.000 EUR).

2.3. Ostali troskovi poslovanja

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.9.

(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)
Dnevnice i putni trodkovi 83.223 85.000 102
Naknade troSkova zaposienima 572.960 592.352 103
Nadzorni odbor i Revizijski odbor 31.126 31.200 100
Reprezentacija 18.598 18.500 99
Promidzba, wellcome i pokl. 115.378 115.000 100
Premije osiguranja 307.402 345.991 1 13-
Bankovne usluge 101.230 101.000 100
Doprinosi i &lanarine 85.847 86.000 100
Takse i porezi 0 0
Stru¢no obrazovanje i literatura 73.894 98.650 134
Ostalo (vrij.uskl.,dug.rez.,zd.nad) 781.765 690.000 88
Ostali troskovi poslovanja 2.171.423 2.163.693 100

Planirani ostali tro§kovi poslovanja na razini su ostvarenih u 2025. godinu.
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Planirane naknade tro$kova zaposlenima vece su za 3% u odnosu na 2025. godinu, a
povecanje se najveéim dijelom odnosi na planirane isplate zaposlenicima sukladno Clanku
40. st.4. Pravilnika o radu.

Planirani troskovi premija osiguranja veci su za 13% u odnosu na 2025. godinu.
U planirane trokove premija osiguranja uklju¢ene su police osiguranja (160.000 EUR) i
premije dobrovoljnog mirovinskog osiguranja-lil.stup za 220 radnika (175.195 EUR).

Planirani troskovi klasificirani u kategoriju ostalo manji su za 12% u odnosu na 2025.
godinu.

U 2026.g. u troskove pod ostalo ukljuteni su: troSkovi rezervacije za neiskoristene
godi$nje odmore 2026. godine (300.000 EUR), naknadno utvrdeni troSkovi poslovanja
(20.000 EUR), troskovi vrijednosnog uskladenja potraZivanja (20.000 EUR), troskovi
zdravstvenog nadzora, obveznih lije¢nickih pregleda, sudski tro$kovi i pristojbe (50.000
EUR), te troskovi dugoroinog rezerviranja za otpremnine za umirovljenje i jubilarne
nagrade (tro$ak kamate, tekuceg rada i minulog rada) po izratunu oviastenog aktuara
(300.000 EUR).

2.4. Financijski rashodi

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)
Kamate i ostali financijski rashodi 224 202.250 90.290
Tecajne razlike 1.239 1.240 100
Financijski rashodi 1.463 203.490 13.909

Planirani financijski rashodi zna&ajno su povecéani u odnosu na ostvarene u 2025. godini.

U 2026. godini nastavlja se ulaganje u rekonstrukciju i dogradnju putnickog terminala, 3.
faza — podfaza 3.3. koja se financira iz sredstava dugoroénog kredita. Do stavljanja
imovine u upotrebu, kamate se kapitaliziraju, stoga u 2025. godine kamate nisu bile
rashod nego su se kapitalizirale kao dio imovine u pripremi. Planirano je da ce se
investicija od sredine 2026. godine staviti u upotrebu, pa se kamate nece vise kapitalizirati,
nego ée predstavljati rashod i iznosit ¢e 202.125 EUR (16.500.000 EUR * 2,45% / 12
mjeseci * 6 mjeseci).

U 2026. godini planirano je ulaganje u izgradnju pristupne ceste i proSirenje parkinga
zraéne luke (rent-a-car parkirali$ta) u iznosu od 6.350.000 EUR. Prethodno navedena
investicija bit ¢e financirana iz vlastitih sredstava u iznosu od 2.150.000 EUR, a preostali
iznos od 4.200.000 EUR bit ée financiran iz sredstava dugoro¢nog kredita. Obzirom da
postojeéi dugoroéni kredit u iznosu od 16.500.000 EUR nece biti dostatan i za proSirenje
parkinga zraéne luke zbog vantro$kovnickin radova na investiciji Rekonstrukcija i
dogradnja putniékog terminala, 3. faza — podfaza 3.3., planirano je povecanje postojeceg
dugoro¢nog kredita za 3.500.000 EUR po istim uvjetima, ali s produZenjem roka vracanja
(s 12 na 15 godina) kako bi kreditno optere¢enje ostalo nepromijenjeno.
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2.5. Troskovi prodane robe

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9. 2026.9. na 2025.g.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)

Troskovi prodane robe 3.511.751 3.700.000 105

Ovi troskovi proiza$li su prema planiranim poveéanim prihodima trgovine (Travel value-
DFS) i ugostiteljstva (caffe bara) u odnosu na 2025. godinu .

2.6. Troskovi place

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9g. 2026.9g. na 2025.9.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)

Troskovi place 9.526.951 10.072.271 106

Troskovi plaée poveéani su za 6% u odnosu na 2025. godinu zbog planiranog povecanja
fizickog obujma prometa zrakoplova i putnika koje ¢e utjecati na potrebu za povecanjem
sezonske radne snage i planiranog povecéanja vrijednosti boda za obragun plac¢e za 3,5%
od 01.04.2026.godine.

Planirani prosjean broj zaposlenih po mjesecima u 2026.g. povecat ¢e se za 2% (plan
2026.9.=351 zaposlenih, 2025.9.=345 zaposlenih) .

2.7. Troskovi amortizacije

Ostvarenje Plan Indeks
2025.9g. 2026.9g. na 2025.9.
(iznosi u EUR) | (iznosi u EUR)

Troskovi amortizacije 1.727.150 2.050.000 119

Troskovi amortizacije proizasli su u skladu sa zakonskim stopama, ostatkom vrijednosti |
korisnim vijekom uporabe dugotrajne imovine, te predvidenim investicijskim ulaganjima u
2026. godini. Do povecanja troskova amortizacije do¢i ¢e zbog planiranog stavljanja u
upotrebu investicije Rekonstrukcija i dogradnja putni¢kog terminala, 3. faza — podfaza 3.3.
od sredine 2026. godine.
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2.8. REKAPITULACIJA PLANA UKUPNIH RASHODA

-Materijalni troskovi 1.220.902
-Troskovi usluga 3.629.148
-Ostali troSkovi poslovanja 2.163.693
-Financijski rashodi 203.490
-Tro$kovi prodane robe 3.700.000
-TroSkovi place 10.072.271
-Troskovi amortizacije 2.050.000
UKUPNO: 23.039.504

Planirani ukupni rashodi u iznosu od 23.039.504 EUR vedi su za 2% od ostvarenih u 2025.
godini (22.516.958 EUR), §to je uzrokovano povecéanjem planiranih financijskih rashoda,
planiranih tro§kova place i planiranih troSkova amortizacije.

Plan rashoda u 2026. godini
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3. Dobit

Ostvarenje Plan Plan 2026.g. Indeks
(iz studenog na
2025.9 2026.9. 2025.9.) 2025.
(iznosi u EUR) (iznosi u EUR) (iznosiu EUR) ! |
(1) (2) 3) I (2/1*100)
UKUPNIi PRIHODI 22.626.257 23.149.263 22.919.836 I 102
UKUPNI RASHODI 22.516.958 23.039.504 22.739.739 \ 102 |
DOBIT prije oporezivanja 109.299 109.759 180.097 [ 100
POREZ NA DOBIT -82.751 -83.000 -78.000 100
ODGODENI POREZ 44.052 47.000 30.000 107
DOBIT FINANCIJSKE GODINE 70.600 73.759 132.097 104

Na temelju projekcije plana prihoda i rashoda proizasla je dobit prije oporezivanja u iznosu
od 109.759 EUR.

Planirani izradun poreza na dobit temelji se na odredbama Zakona o porezu na dobit
(Nar.nov., br. 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16,
106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 114/22, 114/23 i 151/25) i Pravilnika o porezu na dobit
(Nar. nov., br. 95/05, 133/07, 156/08, 146/09, 123/10, 137/11, 61/12, 146/12, 160/13,
12/14, 157/14, 137/15, 1/17, 2/18, 1/19, 1/20, 59/20, 1/21, 156/22, 156/23 i 16/25).

Planirana obveza poreza na dobit iznosi 83.000 EUR, $to je sukladno planiranoj poreznoj
osnovici (459.759 EUR) .

Odgodeni porez u iznosu od +47.000 EUR odnosi se na stvaranje privremenih razlika
sukladno rezerviranju za otpremnine i jubilarne nagrade temeljem kojih je formirana

odgodena porezna imovina u 2026.g. (+47.000 EUR) .

Odgodeni porez u iznosu od +47.000 EUR poveéava planiranu dobit 2026.g. za 47.000
EUR.

Planirana dobit financijske godine u iznosu od 73.759 EUR nastala je umanjenjem dobiti
prije oporezivanja za porez na dobit i uve¢anjem za odgodeni porez.
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4. Plan investicija

4.1. Ulaganje u gradevinske objekte

-
Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

]
Izvor financiranja

izgradnje kruznog raskrizja (lzrada
glavnog projekta)

(bez PDV-a)
|zrada projektno tehnicke
dokumentacije Rekonstrukcija Zracne 130.239 | Vlastita sredstva
luke Zadar (faza 4, 5,6, 7, 8, 9, 10)
Rekgnstrukcua i dogradnja putnickog 9.000.000 Banka - _
terminala, 3. faza — podfaza 3.3. (dugoroéni kredit)
Struc¢ni nadzor za radove
Rekonstrukcija i dogradnja putnickog 40.000 | Vlastita sredstva
terminala, 3. faza — podfaza 3.3.
Voditelj projekta za radove
Rekonstrukcija i dogradnja putnickog 19.400 | Vlastita sredstva
terminala, 3. faza — podfaza 3.3.
Projektantski nadzor za radove
Rekonstrukcija i dogradnja putnickog 27.000 | Vlastita sredstva
terminala, 3. faza - podfaza 3.3.
Redovno odrZzavanje kolnicke Sredstva iz
konstrukcije USS 04-22 (Design and 6.162.960 .
. Drzavnog
build) .
proracuna
Struéni nadzor i kontrolna ispitivanja za Sredstva iz
radove redovnog odrzavanja kolnicke 130.294 Dr¥avno
konstrukcije USS 04-22 hog
proracuna
Voditelj projekta i tehnicka pomoc za ,
radove redovnog odrzavanja kolnicke 213.208 g:;g\sltnv: '
konstrukcije USS 04-22 N ;
proracuna
Projektno tehni¢ka dokumentacija
rekonstrukcije pristupne ceste | 26.400 | Vastita sredstva
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Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

-

Izvor financiranja

(bez PDV-a)

Projektno tehnitka dokumentacija
izgradnje rent-a-car parkiraliSta (Izrada 26.400 | Viastita sredstva
glavnog projekta)
Projektno tehni¢ka dokumentacija
izgradnje vatrogasnog objekta (lzrada 26.300 | Vlastita sredstva
glavnog projekta)
Projektno tehnitka dokumentacija
izgradnje montaznog hangara za 26.400 | Vlastita sredstva
opremu (lzrada glavnog projekta)
Rekonstrukcvzug i dogrgdnja USS_ 13-311i 95.354.728 | EU sredstva
staza za voznju (Design and build)
Projektantski nadzor za radove
rekonstrukcije i dogradnje USS 13-31 i 756.572 | EU sredstva
staza za voznju
Struéni nadzor i kontrolna ispitivanja za
radove rekonstrukcije i dogradnje USS 2.080.572 | EU sredstva
13-31 i staza za voznju
Voditelj projekta i tehni€ka pomoc¢ za
radove rekonstrukcije i dogradnje USS 2.033.286 | EU sredstva
13-31 i staza za voznju

o . . 2.150.000 | Viastita sredstva
Radovi na izgradnji pristupne ceste i |
rent-a-car parkirali§ta (6.350.000) 4.200.000 Banka

T (dugoroéni kredit)

St.r bEriliaczor Z.a 2dovS |zgrad_r11| 190.500 | Vlastita sredstva
pristupne ceste i rent-a-car parkiralista
Viedital] projekiaceradave)na izgrada] 190.500 | Vlastita sredstva
pristupne ceste i rent-a-car parkiralista
UKUPNO: 122.784.758
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4.2. Ulaganje u opremu

Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

Izvor financiranja

(bez PDV-a)
Headset (15 kom.) 17.000 | Vlastita sredstva
Termo kamera drager UFC Firecore 5.400 | Vlastita sredstva
Set za stabilizaciju vozila 2.650 | Vlastita sredstva
Mla;nice za srednje teSku pjenu s 3.000 | Viastita sredstva
ventilom (3 kom.)
Deka za gaSenje elektriénih vozila .
Bridgehill Pro X 2.700 | Vliastita sredstva
Oprema s kisikom za ozZivljavanje ORE 5 000 | Viastita sredstva
(3 kom.)
Automatski vanjski defiblirator AVD 7.000 | Viastita sredstva
(2 kom.)
Nadogradnja vatrodojavne centrale 5.000 | Vlastita sredstva
Pigs trake za osiguranje ERA (10 kom.) 12.000 | Vlastita sredstva
Uredski namjestaj za vatrogasnu garazu 2.650 | Vlastita sredstva
IT prijenosna racunala (3 kom.) 8.000 | Vlastita sredstva
Uredska rac¢unala (20 kom.) 14.000 | Vlastita sredstva
SluZbena prijenosna racunala (10 kom.) 11.000 | Vlastita sredstva
Tipkovnice Checkin/Gate (12 kom.) 11.000 | Vlastita sredstva
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Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

Izvor financiranja

2

(bez PDV-a)
Termalni pisaci baggage tag 13.500 | Viastita sredstva
(7 kom.)
MmN piEacl DOEEIpass 15.000 | Vlastita sredstva
(10 kom.)
Ruéni skener za prtljagu (15 kom.) 30.000 | Vlastita sredstva
lndustvr_iski j[ableti za kontrolore 5000 | Viastita sredstva
opsluzivanja (15 kom.)
Interaktivna ploc¢a za Skolski centar 4.000 | Vlastita sredstva
IP telefonija 15.000 | Vlastita sredstva
Skeneri za ukrcajne karte (10 kom.) 12.000 | Vlastita sredstva
. ‘s Sredstva iz
E GATES vrata prije zastitnog pregleda 400.000 | Dravnog
i na izlazima (gate) (22 kom.) N
proracuna
Automatska blagajna SKIOSK SMART -
PARKING 65.000 | Vlastita sredstva
Samoposluzni aparati za hranu i pi¢e 20.000 | Viastita sredstva
(4 kom.)
Kolica za prtljagu 15.000 | Vlastita sredstva
Nabava VRV klima 10.000 | Vlastita sredstva
Izrada novih reklamnih panoa 20.000 | Viastita sredstva
Slavine i susila za ruke 7.200 | Vlastita sredstva
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Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

lzvor financiranja

(bez PDV-a)
Ruda za vuéu zrakoplova (ATR 42/72) 5.600 | Vlastita sredstva
. o Sredstva iz
Sustav. kontr.ole pristupa i videonadzora- 106.043 | Drzavnog
odlazni terminal N
proracuna
UKUPNO: 849.743
4.3. Ulaganje u transportna sredstva
Vrijednost u EUR lzvor

Naziv ulaganja

| UKUPNO:

(bez PDV-a) financiranja
. . o Sredstva iz
Rabljeno vozilo za odledivanje 250.000 | Drzavnog
zrakoplova "
proracuna
250.000

4.4. Ulaganje u nematerijalnu imovinu

Naziv ulaganja

Vrijednost u EUR

lzvor financiranja

UKUPNO:

(bez PDV-a)
EDR (Menaged Endpoint Detection and 33000 | Viastita sredstva
Response)
NDR (Network Detection and Sredstva iz
Response) )-mreZno otkrivanje i 90.000 | Drzavnog
odgovor na prijetnje proracuna
Prosirenje sustava za pohranu i
replikaciju podataka — Data Domain 26.000 | Vlastita sredstva
(server soba B)
Microsoft Exchange Online Plan 1 10.500 | Viastita sredstva

159.500
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4.5. REKAPITULACIJA PLANA INVESTICIJA

1. Ulaganje u gradevinske objekte 122.784.758 EUR
2. Ulaganje u opremu 849.743 EUR
3. Ulaganje u transportna sredstva 250.000 EUR
4. Ulaganje u nematerijalnu imovinu 159.500 EUR
 UKUPNO (bez PDV-a): 124.044.001 EUR
Lo e e e 3.266.339 EUR
|SREDSTVA1ZDRZAVNOG PRORAGUNA: 7.352.505 EUR
BARA [goroenlBredy, ok 13.200.000 EUR

........................................................................................................................



5. Predlozeni nefinancijski ciljevi, uklju¢ujuci ciljeve povezane s
cimbenicima odrzivosti

5.1. Svrha i operativni ciljevi drustva
Sektor zraénog prometa ima kljuénu ulogu u hrvatskom gospodarstvu i drustvu.

Zraéni promet je jedan od glavnih pokretata gospodarskih aktivnosti u sektoru turizma,
kljusan za dolazak turista, pogotovo onih s udaljenih trzista, a posebno tijekom ljetne
sezone.

Time se doprinosi stvaranju prinoda od turizma $to u konacnici stvara radna mjesta u
turizmu, ugostiteljstvu i drugim povezanim sektorima.

Prema odredbama Zakona o zraénim lukama (NN, br.19/98, 14/11 i 78/15) zraCna luka je
prostor otvoren za javni zraéni promet, a &ine ju odredena podrucja s operativnim
povr$inama, objektima, uredajima, postrojenjima, instalacijama i opremom, namijenjenima
za kretanje, uzlijetanje, slijetanje i boravak zrakoplova, te prihvat i opremu zrakoplova,
putnika, prtliage, robe, stvari i poste. Zraéna je luka dobro od interesa za Republiku
Hrvatsku.

Zra&na luka Zadar d.o.0. je medunarodna zragna luka koja je zapocela s radom 1969.g.
Jedna je od &etiri najvece zragne luke u Hrvatskoj i predstavlja vazno prometno ¢voriste,
kako za grad Zadar tako i za njegovu uZu i $iru okolicu. ViSe od 300 zaposlenika u ljetnom
dijelu sezone predano i marljivo radi kako bi sve proslo u najboliem redu i prema najvis§im
standardima sigurnosti.

Zragna luka Zadar je jedan od glavnih generatora turistickog i gospodarskog procvata
Zadra i okolice, a to ée nastojati biti i u godinama koje dolaze u kojima ¢e se fokusirati na
prosirenje svojih kapaciteta i ekoloska riesenja.

Opéi ciljevi poslovanja Zraéne luke Zadar su:

1. Rast prometa zrakoplova i putnika

2. Kvaliteta usluge

3. Razvoj infrastrukture

4. Odrzavanje zadane razine sigurnosti i zastite zracnog prometa

Financijski ciljevi uskladeni su s o&ekivanim prometom putnika u narednom razdoblju i
predvidenim rastom cijene rada zbog nedostatka radne snage.

U buduénosti odekujemo rast prometa putnika i zrakoplova, te sukladno tome i rast
prihoda, ali i rast rashoda u ve¢em postotku zbog rasta cijene rada zbog nedostatka radne
shage.

Ulaganja u infrastrukturu nastavit ¢e se i dalje kako bi se zadovoljili sigurnosni standardi i
kvaliteta pruzanja usluge Zraéne luke Zadar d.o.o.

Kontinuirano se ulaze u zastitu okoli$a, tako da se odvaja i zbrinjava otpad na propisane
nacine, te se ulaZe u hortikulturno uredenje zelenih povrsina.
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U zastitu okolia Zraéna luka Zadar d.o.o. ulaze zamjenom postojeceg sustava prihvata i
otpreme zrakoplova koji se napaja fosilnim gorivima s opremom na elektricni pogon.

Primjenom ekoloski prihvatliivog sustava napajanja zrakoplova i opreme iz obnovljivih
izvora energije smanjit e se emisije $tetnih plinova u okolis.

5.2. Nefinancijski ciljevi

5.2.1. Operativni odnosno naturalni pokazatelji poslovanija

5.2.1.1.

5.21.2.

Broj putnika u 2022. godini iznosio je 1.102.381, u 2023. godini 1.230.794 i u
2024. godini 1.593.996 te je vidljiv konstantan rast zahvaljuju¢i prvenstveno
niskotarifnim zragnim prijevoznicima. Kada govorimo o 2026. godini moze se
pretpostaviti da ée se rast broja putnika nastaviti, te bi cilj za 2026. godinu bio
ostvarenje broja putnika od 1.680.000 do 1.750.000 putnika.

Broj zrakoplova u 2022. godini iznosio je 6.735, u 2023. godini 6.738 i u 2024.
godini 7.908 te je vidljiv konstantan rast zahvaljujuci prvenstveno niskotarifnim
zra&nim prijevoznicima. Kada govorimo o 2026. godini moZe se pretpostaviti da
ée se rast broja zrakoplova nastaviti, te bi cilj za 2026. godinu bio ostvarenje
broja zrakoplova od 8.000 do 8.500 zrakoplova.

5.2.2. Zadovoljstvo korisnika

5.2.21.

Zadovoljstvo korisnika usluga (aviokompanije): pracenje performansi
zadovoljstva korisnika usluga (aviokompanija) pratit ¢e se kroz usporedbu
zadovoljstva korisnika usluga (aviokompanija) u tekucoj godini sa ocjenom
zadovoljstva iz prethodne godine. Ulazni podaci ¢e se prikupljati
anketiranjem korisnika usluga (aviokompanija) u zadnjem kvartalu tekuce
godine. U tijeku je izrada metodologije pracenja zadovoljstva korisnika usluga
(aviokompanija) te ée se provesti ocjena zadovoljstva za 2025. godinu. Za
2026. godinu je postavljen cilj ,zadrzavanje razine zadovoljstva korisnika
usluga (aviokompanije) iz 2025. g.”.

5.2.3. Infrastruktura i sigurnost

5.2.3.1.

Broj zaprimljenih sigurnosnih izvjestaja: na broj zaprimljenih sigurnosnih
izvjestaja utjeCe razvoj kulture izvjeStavanja, a Sto prvenstveno
podrazumijeva $to veée ukljugivanja osoba u izvjestavanje (Sto je kultura
izvje$tavanja bolja, to je veci broj izvjestaja). U promatranom razdoblju imali
smo rast zaprimljenih sigurnosnih izvjestaja, odnosno u 2022. godini 6, u
2023. godini 8 i u 2024. godini 26 zaprimljenih sigurnosnih izvjestaja. Za
2026. godinu postavljen je cili od 28 do 34 zaprimljenih sigurnosnih
izvjestaja. Planirano povecéanje broja putnika i zrakoplova u 2026. godini
utjecat ée i na rast broja zaprimljenih sigurnosnih izvjestaja.
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5.2.4. Pokazatelji odrzivosti

5.24.A1.

5.24.2.

Izradun ugljiénog otiska (OPSEG 1 i 2): Drustvo prati izratun uglji¢nog
otiska za opseg 12 . U 2022. godini izraun ugljicnog otiska (OPSEG 1 i 2)
iznosio je 840,61 tona, u 2023. godini 548,91 tona i u 2024. godini 1.212,52
tona. Za 2026. godinu postavljen je cilj od 600 do 1.300 tona. Elektrifikacijom
i ozelenjivanjem zraéne luke (povecanjem udjela elektriCnih vozila) planiran
je pad proizvodnje ugljicnog otiska.

Ispustanje otpadnih voda: povecanjem broja putnika raste i kolicina
ispustanja otpadnih voda. U 2022. godini ispustanje otpadnih voda iznosilo je
13.384 m3, u 2023. godini 19.234 m3 i u 2024. godini 22.985 m3. Za 2026.
godinu postavljen je cilj ispustanja otpadnih voda od 20.000 m3 do 24.000
m3.
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